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Santrauka

S3 PROGRAMOS JGYVENDINIMAS

2014-2020 m. Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros ir inovacijy raidos
(Sumanios specializacijos) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programa (toliau — S3 programa) siekiama sutelkti
paskatinant Salies ekonomikos transformacija aukstesnés pridétinés vertés link. Sumanios specializacijos (toliau
— S3) poveikio vertinimas atliekamas siekiant jvertinti S3 programos naudg ir poveik;j.

Po tarpinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy raidos prioritety (toliau — S3 prioritetai)
paZzangos vertinimo ir tuo metu vykusio verslininkystés galimybiy paieskos proceso (angl. entrepreneurial
discovery process, toliau — EDP) S3 programa 2019 m. buvo atnaujinta. Vietoje Sesiy buvo iSskirti septyni S3
prioritetai, todél nuo 2020 m. tesiant kasmetine stebéseng ir vykdant poveikio vertinima rezultatai lyginami Siy
S3 prioritety lygmenyje. S3 poveikio vertinimas remiasi statistiniy duomeny, projekty duomeny bei dokumenty
analize, taip pat S3 priemonése dalyvavusio mokslo ir verslo atstovy apklausos ir interviu su S3 procese
dalyvavusiais mokslo, verslo ir valdzios sektoriy atstovais metu surinktais duomenimis ir informacija. Vertinimo
metu, atsizvelgiant j duomeny prieinamumag, siekta atsakyti, koks buvo tikétinas S3 poveikis ekonomikai, kaip jis
pasireiske, kokius papildomus efektus sukélé S3 bei kokig jtakg S3 programos jgyvendinimui turéjo jos
koordinavimo procesas.

DidZiausia dalimi S3 programa buvo finansuojama ES finansinés paramos IéSomis, o pagrindinés jos priemonés
buvo suplanuotos 2014—-2020 m. ES fondy investicijy (toliau — ESFI) veiksmy programos 1 prioritete ,,Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” (toliau — Veiksmy programos 1 prioritetas). Veiksmy
programos 1 prioritetui jgyvendinti iS viso buvo skirta apie 800 min. eury (tikslios sumos nurodyti nejmanoma,
kadangi laikotarpio eigoje finansavimas perskirstomas tarp Veiksmy programos prioritety), kurie buvo investuoti
panaudojant 23 finansavimo priemones. Stambiausios i$ jy — ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy infrastruktiiros plétra ir integracija j europines infrastruktiras” (skirta 165,6 min. eury),
»Eksperimentas” (skirta 153,7 min. eury) ir ,Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai“ (skirta 147,3 min. eury).

S3 programos projektams iki 2021 m. rugpjicio meén. skirti 739 min. eurai. Finansavimas tarp S3 programos
prioritety nepasiskirsté tolygiai. I1Ssiskyré trys S3 prioritetai, kuriuose jgyvendinti projektai pritrauké daugiausiai
vieSyjy investicijy — S3 prioritetas ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” (212,1 miIn. eury), t. y. beveik
trecdalis, S3 prioritetai ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” bei ,Informacinés ir rysiy
technologijos” ( atitinkamai 160,4 min. eury ir 103,3 min. eury). Likusiuose keturiuose S3 prioritetuose projektus
jgyvendinantys subjektai pritrauké nuo 39 iki 59 min. eury, t. y. maZiau nei 1/10 viesyjy investicijy. Pasinaudojus
skirtomis investicijomis i$S viso buvo jgyvendinta 311 mokslo ir studijy institucijy (toliau — MSI) projekty bei 1605
verslo jmoniy projektai. Verslo projektams buvo skirti 402 min. eury, o mokslo projektams — 280 min. eury (verslo
projektas — projektas, finansuotas pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (toliau — EIM) administruojamas
priemones, mokslo projektas — projektas, finansuotas pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau —
SMSM) administruojamas priemones.

Siekiant S3 programos tiksly, buvo suplanuoti 5 uzdaviniai. 1-3 uzdavinius jgyvendinancios priemonés yra skirtos
investicijoms j verslo projektus, kuriais siekiama kurti ir diegti j rinkg naujus produktus, skatinti Zinioms imlaus
verslo kdrimasi bei integracijg j tarptautines vertés grandines. Skirtas finansavimas uzdaviniy jgyvendinimui yra
labai netolygus. Daugiausiai finansavimo skirta 1 uzdaviniui, t. y. skatinti jmones kurti ir diegti j rinkg naujas
technologijas, produktus, procesus, metodus (317 min. eury), 85 min. eury skirta skatinti klasterizacija,
integracijg j tarptautinius vertés karimo tinklus ir investicijas j mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir
inovacijas (toliau — MTEPI) (3 uzdavinys), o 52,6 min. eury investuota j Zinioms imlaus verslo kiirimasi bei didelj
potencialg turinciy jmoniy plétrg (2 uzdavinys). 4-5 uzdavinius jgyvendinancios priemonés yra skirtos skatinti
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimg, Ziniy ir technologijy perdavimg, siekiant komercinti MTEPI
rezultatus (4 uzdaviniui skirta 110,78 min. eury) bei stiprinti MSI ir kity vieSojo ir privataus sektoriy subjekty



potencialg ir gebéjimus kurti ir komercinti Zinias, rengti mokslo ir inovacijy vadybos specialistus (5 uzdaviniui
skirta 165,57 min. eury, tadiau jam jgyvendinti taip pat netiesiogiai skirtos dvi 2014-2020 m. ESFI veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” (toliau — Veiksmy
programos 9 prioritetas) priemonés — 111,74 min. eury ir jtraukiami dalyvavimo tarptautinés MTEPI programos
,Horizontas 2020“ rezultatai?® (toliau — Programa ,Horizontas 2020%).

S3 PROGRAMOS POVEIKIS EKONOMIKAI

Vertinant S3 poveikj Lietuvos ekonomikai buvo nagrinéjami statistiniai duomenys atitinkantys S3 programos
tiksly vertinimo kriterijus. Vertinamas rodikliy reikSmiy pokytis 2014-2020 m. laikotarpiu. S3 jtaka ekonomikos
augimui daugiausia vertinama netiesiogiai — S3 prioritetus priskiriant atitinkamoms ekonominés veiklos risimis
(S3 prioritety klasifikavimas pagal ekonominés veiklos rasis atlikta pasitelkiant ekspertus verslininkystés
galimybiy paieskos proceso (angl. entrepreneurial discovery process — EDP) metu). Taip pat nagrinéjami
prieinami jmoniy, gavusiy finansavimg pagal Veiksmy programos 1 prioriteto priemones imties statistiniai
duomenys.

S3 prioritetus atitinkantys ekonomikos sektoriai generuoja daugiau nei trecdalj Lietuvos bendrojo vidaus
produkto (toliau — BVP). Nuo 2014 m. S3 ekonomikos sektoriy sugeneruojamas BVP padidéjo 7,3 proc. 2020 m.
S3 sektoriy sugeneruotas BVP sieké 39,4 proc. ir tai didZiausia reikSmé nuo 2014 m. Be to, Sie sektoriai 2014-
2020 m. pademonstravo spartesnj pridétinés vertés, apyvartos, darbuotojy skaiciaus, eksporto, investicijy ir
iSlaidy MTEP prieaugj nei visoje Lietuvos ekonomikoje ir Lietuvos ekonomikoje be S3. 2014-2020 m. S3
ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy produktyvumas iSaugo 62,2 proc. ir beveik ketvirtadaliu virsijo visos
Lietuvos ekonomikos jmoniy produktyvuma. Galima teigti, kad S3 ekonomikos sektoriy plétra teigiamai paveiké
(paspartino) Lietuvos ekonomikos progresa.

Vis délto 2020 m. materialiniy investicijy lygis (dalis jmoniy apyvartoje) S3 ekonomikos sektoriuose sieké 5,6
proc. ir buvo maZziausias nuo duomeny stebéjimo pradzios. Nors tam jtakos galéjo turéti ir Covid—19 pandemija,
taciau atkreiptinas démesys, kad materialiniy investicijy dalis S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy
apyvartoje nuo pat stebéjimo pradzios iSlieka stabili ir tik 2019 m. buvo paaugusi iki 8 proc. Taip pat, S3
ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy produktyviy investicijy (j patentus ir programine jrangg) dalis visoje
Siy jmoniy investicijy struktdroje iSlieka gan Zema ir i$ esmés nedidéja. Tai reiskia, kad Sios jmonés nepakankamai
linkusios investuoti j verslo plétrg ir produktyvumo didinimg, kas ateityje gali pakenkti S3 ekonomikos sektoriy
konkurencingumui ir augimui.

Bet kokiu atveju, S3 ekonomikos sektoriy ir juo labiau S3 jmoniy imties rezultatai daugeliu aspekty geresni uz
visos Lietuvos ekonomikos ir Zenkliai geresni uz Lietuvos ekonomikos be S3 ekonomikos sektoriy.

S3 PROGRAMOS JGYVENDINIMO VERTINIMAS: TINKAMUMAS, REZULTATYVUMAS, PAPILDOMUMAS

S3 programos priemonés jgyvendinamos iki 2023 m., paskutiniai projektai taip pat gali testis iki 2023 m. rudens,
taciau didZioji dalis S3 veiksmy planuose numatyty rodikliy reikSmiy jau pasiekta ir kai kurios gerokai virsijo
planuotas. Ypatingai issiskiria rodikliai ,,nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius” (virsijo 15 karty), ,,MSI
vykdomi verslo MTEP uZsakymai“ (beveik 10 karty), ,LéSos gautos i$ uZsienio uz naudojimasi atviros prieigos
centrais” (virSijo 92 kartus). Visgi, projekty sutartyse numatytos kiek didesnés rodikliy reikSmés ir didelés dalies
jy pasiekti dar nepavyko. Pvz., dar liko sukurti 1,5 karto daugiau prototipy, nei sukurta iki Siol, sertifikuoty
produkty Siuo metu 5,5 karto maziau nei suplanuota projekty sutartyse, tyréjy darbo viety jmonése reikés 4,5
karto daugiau nei sukurta iki Siol. Tyréjy, dirbanciy pagerintoje infrastruktiiros bazéje Siuo metu yra 3 kartus
maziau nei suplanuota projekty sutartyse.

1 Programa ,Horizontas 2020“ skirta vykdyti auksto lygio MTEPI tarptautiniu mastu, jtraukianti pajégiausig Salies mokslo ir verslo MTEPI
potenciala, o jos rezultatai reikSmingi sprendZiant nacionalinius socialinius-ekonominius visuomenés isstikius. Todél dél jos reikSmés ir masto
nuspresta stebéti Lietuvos atstovy dalyvavima ir sieti rezultatus su S3. Taip pat dalyvavimas Programoje ,Horizontas 2020” rodo Lietuvos

mokslo ir verslo tarptautinio bendradarbiavimo potencialg



S3 programos jgyvendinimo priemoniy rinkinys formaliai padengia visus technologinés parengties lygius, taciau
maZiausiai priemoniy yra ankstyvojoje inovacijy karimo stadijoje, ties paskutinémis produkto vystymo stadijomis
ir produkto jvedimu j rinkg. Apklausty eksperty nuomone, nuosekly inovatyvaus produkto vystymg trikde
koordinavimo stoka tarp skirtingas priemones jgyvendinaniy agentiry, ir tuo paciu, sgsajy tarp skirtingy
priemoniy stoka. Tai trukdeé uztikrinti projekty testinuma, t. y. nuosekliai judéti inovacijy ciklo etapais nuo idéjos
iki galutinio produkto.

Vertinant S3 programos jgyvendinimo isSiikius nagrinéta, ar projekty pareiskéjai pasirenge dalyvauti S3
priemonése. Nustatyta, jog S3 programos naudos gavéjams, ypa¢ mazoms jmonéms, MSI triko inovacijy valdymo
kompetencijy: inovacijy valdymo koncepcijy supratimo, gebéjimo valdyti inovacijas strateginiame ir
operaciniame lygmenyse, analizuoti kintantj organizacijos aplinkos konteksta ir jvertinti idéjos potencialg. Taip
pat triko MTEP veikly vykdymo ir paraisky rengimo kompetencijy, gebéjimy analizuoti kuriamo produkto rinka.

Ekspertiniu vertinimu, S3 programos priemoniy administravimo procesas buvo daugiau orientuotas ne j rezultato
pasiekimg, bet j formaly proceso suvaldyma. Buvo pasigesta lankstumo projekty jgyvendinimo reikalavimuose,
kuris trukdé tinkamai reaguoti j rinkoje pasikeitusig situacija.

Vis délto S3 programa suteikia galimybe aktyviau ir veiksmingiau derinti mokslo, verslo, valstybés ir visuomenés
interesus, skatina ieskoti bendros krypties. Analizuojant apklausos ir interviu rezultatus, iSrySkéjo S3 programos
papildoma nauda pareiskéjams. 67 proc. apklausty jmoniy atstovy ir 80 proc. MS] atstovy nurode, kad,
bendradarbiavimg tesia ir po projekty jgyvendinimo pabaigos. Taip pat, S3 suteiké platformg diskusijai,
susitikimams, bendram planavimui bei sumazino atskirtj tarp tos pacios srities specialisty, paskatino juos
bendradarbiauti, ieSkoti kontakty kituose sektoriuose. Mokslo ir verslo bendruomenés gavo proga geriau
suprasti vieni kity poreikius ir galimybés, formuoti bendradarbiavimo ir bendrakirybos tinklus.

S3 PROGRAMOS KOORDINAVIMO VERTINIMAS

S3 programos procesy koordinavimo aspektu vertintas S3 programos valdymo ir jgyvendinimo (taip pat
stebésenos ir vertinimo) mechanizmo veiksmingumas, jo privalumai, trikumai, tobulinimo galimybés. S3
programos jgyvendinimo mechanizmas apima skirtingy valdymo lygmeny ekosistema, kurios elementus bitina
plétoti stiprinant tarpusavio rysius. Pagrindinés S3 programoje dalyvaujancios institucijos ir jy funkcijos jtvirtintos
teisinéje bazéje, apimancioje skirtingo lygmens teisés aktus: Technologijy ir inovacijy jstatyma, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimus (S3 programa, MTI taryba su jos darbo reglamentu), ministry jsakymus (S3
koordinavimo grupé ir jos darbo reglamentas, S3 veiksmy planas, stebésenos, vertinimo ir bendradarbiavimo
skatinimo nuostatos) ir kt. Taciau pazymeétina, kad numatytas tikslas ir valdyme dalyvaujanciy institucijy
mandatas ne visada pilnai iSnaudojamas arba dél formalaus poZiirio S3 programos valdymui pridétinés vertés
nesukuria.

Valdymo lygmenyje veikia EIM ir SMSM, kurioms priskirtos MTI politikos formavimo, jgyvendinimo organizavimo
ir kontrolés funkcijos, koordinavimas formalizuotas S3 koordinavimo grupés pasitarimais, o priemoniy
jgyvendinimo funkcija bendrai priskirta skirtingoms jgyvendinan¢ioms agentiroms. Nuo 2018 m. MTI tarybos
aktyvumas mazéjo, strateginius klausimus keité einamieji (pvz., didelés vertés Ikiprekybiniy pirkimy tvirtinimas),
posédziai retéjo dél pernelyg didelio politinio lygmens atstovavimo atsiradus sunkumams juos suorganizuoti.
Jautési menkas sektoriniy ministerijy jsitraukimas j S3 ir visos MTI srities klausimus. S3 programos formavimo ir
jgyvendinimo metu siekta uZtikrinti kuo platesnj suinteresuoty Saliy dalyvavimg, taiau sékmingam S3
jgyvendinimo horizontaliam ir vertikaliam koordinavimui reikalingi veiksmingi komunikacijos kanalai, apimantys
visus S3 koordinavimo lygmenis ir pasiekiantys placiag MTI bendruomene ir visuomene. Visuose S3 koordinavimo
lygmenyse, kaip ir moksle bei versle svarbus atitinkamy gebéjimy ir istekliy buvimas, kad bty galima veiksmingai
rengti, jgyvendinti, stebéti ir vertinti strategijg, o jy nebuvo pakankamai. S3 programos jgyvendinamas nebuvo
nepakankamai integruotas j bendrg MTI politikg, o pati S3 strategija turéjo per mazai sgsajy su kitomis politikos
sritimis (pvz., Svietimo, ekonomikos sektoriy plétros, vieSojo valdymo).



REKOMENDACIJOS

e Veiksmingesnis strateginis valdymas. S3 sieti su j misijas orientuota MTI politika. UZztikrinti lyderyste,
politine paramg, politikos testinumg ir horizontaly pozidrj j MTI sritj. Siekti aktyvesnio sektoriniy
ministerijy jsitraukimo j S3 procesa, MTI skatinimo savo kuruojamose srityse. Sustiprinti MTI tarybg
siekiant veiksmingesnio strateginio planavimo, gilesne analize paremty sprendimy.

¢ Intervencijy realizavimas. Diferencijuoti priemones pagal jmoniy branda, imlumg MTEPI, atsizvelgti j
skirtingus pareiskéjy poreikius. Svarbu uztikrinti projekto testinumga, ieSkoti sasajy tarp skirtingy
priemoniy (projekty), suteikti daugiau galimybiy bendrauti su uZsienio partneriais, skatinti jungimosi j
klasterius, pasaulines vertés kirimo grandines ir bendradarbiavimo veiklas. Stiprinti ekspertinius
jgyvendinanciy agentdry ir kitus vieSojo sektoriaus pajégumus, supratimg apie politinj strateginj
kontekstg, skatinti platesnj pozilrj, keitimasi patirtimi. Plésti finansavimo Saltiniy ir formy jvairove,
uztikrinti rizikos kapitalo ekosistemos plétrg. Teikti mentorystés ir konsultavimo paslaugas
pradedantiems inovatoriams. Skirti didesnj démesj projekto idéjai, S3 tikslams, o ne administraciniams
reikalavimams, mazinti formaly pozidrj ir pavirsutiniska vertinima.

e Koordinavimas. Jtvirtinti S3 prioritety ekosistemos koordinatoriy-fasilitatoriy funkcijas. |diegti ir
sudaryti sglygas nuolatiniam EDP, jtraukianéiam MTI bendruomene j S3 programos planavimg,

e Stebésena ir vertinimas. Tobulinti S3 programos stebésenos ir vertinimo procesg, atskiriant Siuos du
elementus, detalizuojant ir siaurinant stebéseng, siekiant uzfiksuoti S3 ekosistemos rezultatus ir jos
kuriamg realy poveikj ekonominei ir socialinei raidai. Paversti stebéseng nuolatine institucine veikla,
jtraukiancia visus S3 dalyvius, numatancia jsipareigojimus dél duomeny atvérimo, teikimo bei rezultaty
panaudojimo priimant S3 proceso sprendimus. Susieti tarpusavyje S3 tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
rodiklius ir vertinimo kriterijus. Uztikrinti pakankamus analitinius, ekspertinius pajégumus, diegti naujus
metodus, pvz., didZiyjy duomeny analize, kitus dirbtinio intelekto sprendimus. Taikyti dinamiskus ir
lankscius vertinimo kriterijus ir rodiklius. Organizuoti reguliary nepriklausoma ekspertinj vertinima.

e Komunikacija. Uztikrinti veiksmingesne vidine ir iSorine komunikacijg su pareiskéjais, MTI
bendruomene, visuomene, tarp institucijy, organy ir kt. suinteresuoty. Sukurti S3 informacine sistemg,
griztamojo rySio kanalus, pasitelkti juos stebésenai, vertinimui ir nuolatiniam EDP.




Summary

The priorities of the Smart Specialization (hereinafter — S3) programme 2014-2020 aim to mobilize the
stakeholders having the highest potential of science, technology, and innovation (hereinafter — STI) in order to
address long-term challenges and to transform country’s economy towards higher added value. An impact
assessment of S3 is carried out to assess the benefits and impact of the S3 programme. After the renewal of the
S3 programme in 2019, seven S3 priorities have been identified instead of six. The results of these S3 priorities
have been evaluated through annual monitoring and impact assessments since 2017. The S3 impact assessment
is based on the analysis of statistics, project data and documents, as well as data and information gathered from
surveys and interviews with science and business representatives who have been involved into S3
implementation. The evaluation intends to understand the impact of S3 on the economy and identify the
additional effects, which the S3 programme created.

The S3 programme was largely funded by the funds of Priority 1 of the Operational Programme for Investment
of EU Funds (hereinafter referred to as “EFSI”) “Promotion of Research, Experimental Development and
Innovation” (hereinafter referred to as “Priority 1” of the Operational Programme). The funds have been invested
through 23 funding instruments, the largest of which are the “Development and integration of research,
experimental development and innovation infrastructures into European infrastructures” (EUR 165.6 million),
“Eksperimentas” (EUR 153.7 million) and “Intelektas. Joint Science-Business Projects” (EUR 147.3 million).
Funding was not evenly distributed and there were S3 priorities which attracted the most of the funding. The
priority of “Health Technologies and Biotechnologies” attracted the most of the public investments (EUR 212.1
million) (almost a third of all funding went to this priority). A significant part of the investment was allocated to
the projects under the priorities “New Production Processes, Materials and Technologies” and “Information and
Communication Technologies” (EUR 160.4 million and EUR 103.3 million, respectively). The remaining four S3
priorities attracted from 39 to 59 million EUR each, i.e., less than 1/10 of public investments available. A total of
311 projects of research and study institutions (hereinafter - RSI) and 1605 projects of business enterprises were
implemented using the allocated investments. 402 million EUR was allocated for business projects? and 280
million EUR for research projects3.

The goal of the S3 programme is detailed into 5 objectives. Financial instruments implementing Objectives 1-3
are intended for investment in business projects aimed at developing and bringing new products to market,
promoting the development of knowledge-intensive businesses and integration into international value chains.
The funding allocated to the achievement of objectives is very different. The largest amount of funding (EUR 317
million) was allocated under the Objective 1 to encourage companies to develop and market new technologies,
products, processes, and methods. Under the Objective 3 EUR 85 million were allocated for the promotion of
clustering, integration into international value creation networks and investment in research, experimental
development and innovation (hereinafter — R&D&I); the creation of knowledge-intensive businesses and the
development of high-potential companies were stimulated by investments of EUR 52.6 million under the
Objective 2. Financial instruments implementing Objectives 4-5 aim to foster public-private partnerships,
knowledge and technology transfer to commercialize R&D&lI results (EUR 110.78 million for Objective 4) and to
strengthen the potential and capacity of RSIs and other public and private actors to develop and commercialize
the knowledge (EUR 165.57 million has been allocated to Objective 5, but two extra financial instruments of
Priority 9 “Public Education and Capacity Building of Human Resources” of the EFSI Operational Programme
2014-2020 have also been allocated for its implementation — EUR 111.74 million).

The objectives of the S3 program have not yet been fully implemented, as the implementation period of the
measures will end only in 2023. The target values of the evaluation criteria set out in the project contracts
significantly exceeded those set out in the S3 programme Action Plan, in particular the number of prototypes

2 project financed under the measures administered by the Ministry of the Economy and Innovation.

3a project financed under the measures administered by the Ministry of Education, Science and Sports.



planned to be developed. This shows active interest of the applicants in the measures aimed at the
implementation of the 1st objective of the S3 programme, which supports the development and introduction of
new products to the market. It is likely that in 2023 the largest number of new products will be developed under
the S3 priorities which attracted the majority of the investment are the following “Health Technologies and
Biotechnologies”, “New Manufacturing Processes, Materials and Technologies”, and “Information and
Communication Technologies”. In addition, to the instruments of the Objective 1, the financial instrument
»lnostartas” of the Objective 2, was also intended for the support of the development of prototypes. It was very
popular, and it shows that investments for start-up innovators are needed. The innovation support services
provided in the context of S3 have largely achieved their intended results, especially for those projects that have
been launched at the beginning of the financing period. In many cases, innovation support services complement
financial investment to develop new products and services. The projects providing innovation support services
(Inogeb LT's Smartinotech and Interinno projects) launched in recent years are likely to further strengthen the
innovation absorption capacity of companies.

When assessing the development of internationalization, it is necessary to keep in mind that the “weight” of the
measures intended for this purpose is rather small compared to the total amount of S3 financing. The
effectiveness and added value of the measures “SmartinvestLT”, “SmarinvestLT+” and “SmartFDI” are
questionable. The publicinstitution “Invest in Lithuania” was able to achieve good results in attracting the foreign
investors, however it is not directly related to the financial instruments planned for it. To achieve a significant
change in the internationalization of companies, it is necessary to pay more attention to it while planning the
structure and nature of measures as well as the scope of financing.

Targets of the Objective 4 foreseen in the projects exceeded the ones set in the S3 Action Plan by several times.
However, the target values have not yet been reached. The financial instruments are large, many projects are
still ongoing and the results can be declared after 3 years of the completion of the projects. At the moment the
achievements (the number of implemented R&D projects, the number of patent applications filed with SRI that
received investments, the number of companies cooperating with research institutions) are the highest under
the priorities “New production processes, materials and technologies” and “Health technologies and
biotechnologies”. The number of issued patents at the Lithuanian Patent Office during 2014-2021 are highest
under the S3 priorities "New production processes, materials and technologies" and "Agro-innovation and food
technologies".

The Objective 5 of the S3 programme is dedicated to strengthen MSI's potential by developing and upgrading
R&D&I infrastructure, strengthening the capacity of existing and future researchers to carry out high-level R&D
activities, participating in international R&D&I programmes. It is not directly related to the main goals of the S3
programme “to develop and bring to market innovative technologies and products” and are meant to lay the
foundations for future activities, such as to involve students into R&D activities, to develop a wide range of
fundamental knowledge, to update and create R&D&I infrastructure. Thus, creating preconditions for applied
R&D&I activities. The number of researchers working on the improved infrastructure base has not yet been
reached, as major new infrastructure projects are still being implemented. The amount of funds attracted from
abroad for the use of open access centres exceeded the amount planned by more than 90 times. Financial
instruments of the Priority 9, which were indirectly assigned to the S3 activities such as strengthening the
competencies of researchers through high-level R&D projects, student R&D funding, doctoral funding. These
projects are mainly related to the S3 priorities “Health Technologies and Biotechnologies” and “New Production
processes, materials and technologies”. These S3 priorities are also distinguished by the number of publications
in Q1 journals. In Horizon 2020, most of the projects funded are linked to the S3 priorities “Inclusive and Creative
Society” and “New Production Processes, Materials and Technologies”.

The assessment of the economic impact of the S3 programme is based on the statistical analysis. The
implementation of the strategic goal “to increase the impact of high value-added, knowledge- and highly-skilled
labour-based economic activities on the country's GDP” is measured as a share of R&D expenditure in GDP. The
achievement of the Objective 1 “To develop innovative technologies, products, processes and /or methods and
to respond to global trends and long-term national challenges” is measured by changes in turnover, share of
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enterprises introducing new products and processes, employment in knowledge-based sectors. Objective 2 “To
increase the competitiveness of Lithuanian economic entities and opportunities to establish themselves in global
markets — to commercially apply the knowledge created by implementing R&D&I activities” is monitored by
changes in the impact of advanced and medium-tech products on trade balance, exports of knowledge-based
services, and changes in RSI 's intellectual income. Changes in value added, employee productivity, productive
investment, enterprise innovation and other statistics are also examined. The impact of S3 on economic growth
is mainly assessed indirectly by linking S3 priorities with economic activities. The attribution of the economic
activities to the certain S3 priorities was performed in cooperation with the experts during the Entrepreneurial
Discovery Process).

Comparing the dynamics of individual macroeconomic indicators among the economic sectors corresponding to
the S3 priorities and the non-S3 priority economic activities as well as the entire Lithuanian economy (with the
S3 sectors), higher progress can be observed in the economic sectors corresponding to the S3 priorities. During
the 2014-2020 value added, turnover, number of employees, exports, investment, and R&D expenditure of S3
priorities grew faster than in the Lithuanian economy as a whole (with S3 sectors) and even faster than in the
sectors of the economy that did not correspond to the S3 priorities. During the 2014-2020 sectors corresponding
to the S3 priorities generated very high value added, turnover and export volumes. The Covid-19 pandemic did
not substantially hinder the development of these sectors. Companies operating in these sectors are not only
growing rapidly, but they are also becoming more innovative. The growing focus on R&D&I has a positive effect
on the productivity, competitiveness, and ability of companies to integrate into the value chains of the European
Union. Weaknesses of the S3 priorities are related to the employment and investment indicators. The structure
of the total employment of Lithuania remains broadly stable. Companies in the S3 priority-corresponding sectors
create new jobs at a similar pace as companies outside these sectors. The share of tangible and productive
investment in the turnover of enterprises operating in these sectors remains steadily low and is not increasing
substantially. Therefore, low levels of investment in the future may limit the ability of these companies to meet
growing demand and have a negative impact on competitiveness.

In order to assess whether the S3 programme’s policy mix is appropriate to achieve the S3 objectives, the
coverage of the whole innovation cycle was analysed. S3 financial instruments formally cover all levels of
technological readiness, but there is a lack of financial instruments dedicated to the final stages of the product
development (commercialization activities). Moreover, according to the experts interviewed, the consistent
development of an innovative product was hindered by the lack of coordination among different agencies
administering the financial instruments and, at the same time, a lack of links among different financial
instruments. This prevents from moving consistently through the stages of the innovation cycle from an idea to
a final product.

The assessment of the challenges related to the implementation of the S3 programme was examined to
understand whether the project applicants were ready to participate in the S3 programme. Beneficiaries of the
S3 programme, especially SMEs, identified a lack of innovation management competencies as an important
hindering factor. They lack understanding of innovation management concepts, the ability to manage innovation
at the strategic and operational levels, to analyse changing context of the organization and to assess the potential
of the idea. There was also a need of competencies for the performance of R&D activities and preparation of
applications, as well as the ability of market analysis. A major problem is the shortage of professionals across the
economy to steer the economy towards higher added value. Thus, the focus and resources should be
concentrated to strengthen relevant skills.

Analysis of the results of the surveys and interviews revealed the benefits of the S3 programme. Through the
projects, participants improved and gained new knowledge. A systemic approach to resources, their coherent
and targeted management have emerged, and the maturity of innovation ecosystem actors has increased. The
benefits of moving to higher added value are better perceived. This is especially important in the context of more
active start-up development. Researchers have argued that the value of the applicability of R&D results is more
valued. As a result of implementation of the S3 programme, SRIs are more focused on applying knowledge,
growing competence to transfer and commercialize knowledge, prepare project applications. Moreover,
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business creativity has expanded, interest in R&D&I and their opportunities has grown, new ideas for
development have emerged, and it has been realized that collaboration with other companies and academia
expands these opportunities and helps to realize ideas. The S3 programme has created incentives to start new
businesses and build the capacity to manage them. The motivation to work together increases, and networks of
cooperation and co-creation are being formed. S3 provides an opportunity to reconcile the interests of science,
business, the state and society more effectively, raises the awareness of STI ecosystem members and encourages
to search for collaborations.

The efficiency of the S3 programme management and implementation mechanism was analysed, concentrating
on its advantages, shortcomings, and opportunities for improvement. The implementation mechanism of the S3
programme involves an ecosystem of different levels of government, thus, elements of interconnections need
to be strengthened. The main institutions participating in the S3 programme and their functions are enshrined
in the legal framework, which includes different levels of legislation. It should be noted, however, that the
intended purpose and the mandate of the institutions involved in the management are not always fully exploited
or do not add value due to the formal approach to the management of the S3 programme.

The Ministry of the Economy and Innovation and the Ministry of Science, Education and Sports are working at
the management level. They are responsible for the STI policy making, organization and control. The coordination
is ensured through the meetings of the Coordination Group. The implementation function is assigned to different
implementing agencies. From 2018 the role of the STI Council has declined, meetings became less frequent due
to difficulties in organizing them because of the over-representation at the political level. The wide stakeholder
involvement has been ensured during the design and implementation phases of the S3 programme, but
successful horizontal and vertical coordination of S3 implementation requires effective communication channels
reaching all levels of the S3 programme coordination. The availability of adequate capacity and resources to
develop, implement, monitor, and evaluate the strategy effectively was insufficient. In addition, the
implementation of the S3 programme was not sufficiently integrated into the overall STI policy, and the S3
strategy itself had too few links with other policy areas (e.g., education, development of economic sectors, public
administration).

RECOMMENDATIONS

e More effective strategic management. It is important to link the S3 to mission-oriented STl policies and
ensure leadership, political support, policy continuity and a horizontal approach to STI. More active
involvement of sectoral ministries in the S3 process, and promotion of STl in the areas under their
supervision are needed. In addition, the STl Board should be strengthened for more effective strategic
planning and evidence-based decision-making.

e Implementation of interventions. Different needs of applicants should be considered to meet
specificities of companies of different maturity level. It is important to ensure the continuity of projects,
to look for links between different instruments (projects), to provide more opportunities for
cooperation with foreign partners, to promote clustering, and participation in global value chains. There
is a need to strengthen expertise in implementing agencies and other public sector institutions, improve
an understanding of the strategic context, promote a broader approach and exchange of experience.
There is a strong recommendation to expand the variety of sources and forms of financing and to ensure
the development of the venture capital ecosystem. During the project selection process, it is important
to reduce formal approach and pay more attention to the project idea, S3 objectives rather than
administrative requirements.

e Coordination. To build an effective S3 priority ecosystem, coordinators-facilitators should be assigned.
Their role should include an implementation and facilitation of a continuous EDP involving STI
community in planning, implementation, refinement, challenge-solving and other activities of the S3
programme (bottom-up approach).
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Monitoring and evaluation. Monitoring and evaluation process of the S3 programme can be improved
by separating these two functions, narrowing the scope of monitoring to capture the results of the S3
ecosystem and its real impact on the economic and social development. Monitoring should be
transformed into a permanent institutional activity involving all S3 actors, with responsibilities to open
data, provide required information and base decisions on the results captured. Indicators and
evaluation criteria for S3 objectives, targets and measures should be interlinked. Moreover, sufficient
analytical capacity and expertise in big data analysis, artificial intelligence solutions should be ensured.
It would be important to apply dynamic and flexible evaluation criteria and indicators as well as organize
regular independent expert evaluation of the S3 programme.

Communication. More effective internal and external communication is needed.
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Jvadas

2014-2020 m. Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros ir inovacijy raidos
(Sumanios specializacijos) krypéiy ir jy prioritety jgyvendinimo programa* (toliau — S3 programa) siekta sutelkti

paskatinant Salies ekonomikos transformacijg aukstesnés pridétinés vertés link.

S3 programos jgyvendinimo laikotarpiu moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy raidos
prioritetai (toliau — S3 prioritetai) buvo jgyvendinami per Europos Sajungos (toliau — ES) ir Lietuvos Respublikos
(toliau — LR) biudzeto IéSomis finansuojamas priemones. S3 programos jgyvendinima lydéjo nuolatinés
stebésenos ir vertinimo etapai®. Analizuoti su sumania specializacija (toliau — S3) sietiny 2014—2020 m. ES fondy
investicijy (toliau — ESFI) laikotarpio priemoniy ir jy pagrindu jgyvendinamy projekty duomenys. Stebéseng bei
vertinimg organizavo ir atliko Vyriausybés strateginés analizés centras (toliau — STRATA) bei LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija (toliau — EIM). Stebésenos ataskaitose vertinta skirtingus S3 prioritetus atitinkanciy
ekonomikos sektoriy makroekonominiy rodikliy dinamika, pazanga jgyvendinant S3 programos tikslus bei
uzdavinius formuluotos preliminarios iSvados apie S3 programos prioritetus, kuriuose stebétas didesnis
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy (toliau — MTEPI) aktyvumas ir potencialas, teiktos
rekomendacijos dél S3 programos jgyvendinimo tobulinimo.

S3 stebésena ir vertinimas vykdoma jgyvendinant ESFI léSomis finansuojamg projektg ,,Mokslo ir inovacijy
politikos prioritety nustatymo sistemos kirimas ir diegimas” (Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0003) (toliau — SMART
projektas), kurio tikslas sukurti ir i$bandyti S3 stebésenos, vertinimo ir prioritety nustatymo jrankius. Si aplinkybé
lemia, kad S3 poveikio vertinimas atliekamas ne baigus vykdyti visus Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) prioritety veiksmy planuose (toliau — S3
veiksmy planas(-ai)) nustatyty MTEPI politikos priemoniy pagrindu vykdomus projektus arba pasibaigus Siy
projekty jgyvendinimo laikui, kaip numatyta S3 programoje, taciau auks¢iau minéto SMART projekto pabaigoje.
Tam, kad baty iSpildyta S3 programos nuostata, poveikio vertinimas turéty buti atliekamas po 2023 m. Tuomet
atsiras galimybé kiekybiskai jvertinti S3 programos poveikj. Poveikio vertinimg atliekant dabar tokios galimybés
néra, kadangi priemonés ir projektai dar tesiasi, taigi, Siuo metu atliekamas vertinimas orientuojasi j kokybinj S3
programos jgyvendinimo poveikj kartu padedant pagrindus galimam bisimam kiekybiniam poveikio vertinimui.

S3 poveikio vertinimas atliekamas siekiant jvertinti S3 programos naudg ir poveikj. Poveikio vertinimas remiasi
stebésenos ir tarpinio vertinimo rezultatais ir duomenimis, statistine analize, dokumenty analize, taip pat S3
priemonése dalyvavusio mokslo ir verslo atstovy apklausos ir interviu su S3 procese dalyvavusiais mokslo, verslo
ir valdzios sektoriy atstovais metu surinkta informacija. 1S viso organizuota 14 interviu ir jmoniy (gavusiy ir
negavusiy ESFI finansavimg pagal S3 programos priemones) bei mokslo ir studijy institucijy (toliau — MSI)
apklausa, kuriy atlikimo metodika ir klausimai pateikti Sumanios specializacijos poveikio vertinimo ataskaitos
(toliau — Ataskaita) 1 priede. S3 programos poveikio vertinimas atliktas pagal metodikg, pateiktg Ataskaitos 1
priede. Poveikio vertinimo metodikoje aprasyti vertinimo tikslai, klausimai, duomeny rinkimo ir analizés procesas
ir kiti vertinimui atlikti svarbis aspektai.

4 (LRV Nutarimas Nr. 760 ,,Dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2014 m. balandzio 30 d. Nutarimo Nr. 411 ,,Dél prioritetiniy MTEPI raidos
(S3) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo” pakeitimo*, 2019)

5 Ankstesnes ataskaitos:

o (Sumanios specializacijos stebésenos | ataskaita , 2017)

e (Sumanios specializacijos stebésenos Il ataskaita, 2018)

® (Sumanios specializacijos jgyvendinimo paZangos vertinimas, 2018)
e (Sumanios specializacijos stebésenos Ill ataskaita, 2019)

® (Sumanios specializacijos stebésenos IV ataskaita, 2020)
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Ataskaita apima S3 jgyvendinimo stebésenos 5-3j3 ataskaitg ir 2021-2027 m. S3 prioritety nustatymo ataskaitg
(Ataskaitos 4 skyrius), paaiskinancia, kaip buvo atnaujinti S3 prioritetai rengiantis naujam S3 laikotarpiui.

Vertinimo metu, atsizvelgiant j duomeny prieinamumg, siekta atsakyti, koks buvo tikétinas S3 poveikis
ekonomikai, kaip jis pasireiské, kokius papildomus efektus sukélé S3 bei kokig jtakg S3 programos jgyvendinimui
turéjo jos koordinavimo procesas. Siekiant Sio tikslo rekonstruota priezastiné jvykiy grandiné — kelti vertinimo
klausimai, j kuriuos atsakyta atliekant empiriniy duomeny analize. S3 poveikis vertintas trimis aspektais:

e Bendro poveikio Salies ekonomikai;
e S3 prioritety rezultatyvumo ir papildomumo;
e  S3 programos procesy koordinavimo.

Bendro poveikio Salies ekonomikai aspektu jvertintas bendras S3 programos ekonominis poveikis, pasitelkiant
pagrindinius kiekybinius rodiklius nustatant S3 prioritetus atitinkanciy ekonomikos sektoriy tendencijas bei
dinamikg, produktyvumo pokycius, investicijy apimtis, uZimtumg, eksporto apimtis ir struktiros pokycius,
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) islaidy pokycius ir kt. Vertinamas rodikliy reikSmiy
pokytis 2014-2020 m. laikotarpiu.

S3 prioritety rezultatyvumo aspektu jvertinti visos S3 programos ir atskiry S3 prioritety rezultatai, palyginti
tarpusavyije, taip pat atlikta prioritety ekosistemy dinamikos bei aktualiy tendencijy analizé. Tam panaudoti S3
uzdaviniy priemoniy rodikliai, analizuoti interviu ir apklausos duomenys. Vertinant Siuo aspektu taip pat
nustatyta, ar S3 veiksmy plane numatytas S3 programos jgyvendinimo priemoniy rinkinys padeéjo uztikrinti pilng
inovacijy ciklg. Papildomumo aspektu jvertintas netiesioginis S3 programos poveikis, kurj paskatino jos
jgyvendinimas. Netiesioginio poveikio vertinimas yra itin svarbus siekiant tobulinti MTEPI intervencijas, nes jis
atskleidzia ekosistemos dalyviy patirtj bei ,mokymosi“ procesg jgyvendinant projektus. Duomenys surinkti
organizuojant interviu ir apklausiant S3 ekosistemos dalyvius, taip pat vertinant statistinius duomenis, rodancius
investicijy gavéjy jsitraukimo j MTEPI veiklas, peréjimo link aukStesnés pridétinés vertés, inovacijy taikymo,
nasumo pokycius.

S3 programos procesy koordinavimo aspektu vertintas S3 programos jgyvendinimo (taip pat stebésenos ir
vertinimo) mechanizmo veiksmingumas ir galimas poveikis rezultatams. Remiantis gautais duomenimis,
suformuluoti sidlymai ir rekomendacijos MTI politikos formuotojams ir jgyvendintojams dél proceso tobulinimo.

Atlikus S3 programos poveikio vertinimg, politikos formuotojai galés tikétis:

e gauti jrodymais grjstg informacijg apie S3 programos poveikj;

e turéti galimybe informuoti S3 programos suinteresuotgsias puses bei visuomene apie S3 programos
poveikio svarbiausius aspektus;

e  kartu su S3 suinteresuotomis pusémis dalyvauti nuolatiniame dialoge dél S3 prioritety tinkamumo ir
aktualumo salies Gkio sektoriy plétrai;

e jgytireikiamy Ziniy, reikalingy S3 testinumui uztikrinti bei bldsimoms S3 iniciatyvoms.
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Santrumpy sarasas

Santrumpa Pavadinimas
AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
BVP Bendrasis vidaus produktas
CPVA Centriné projekty valdymo agentira
EDP Verslumo galimybiy paieskos procesas (angl. entrepreneurial discovery process)
EIM Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
EM Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
ESFI Europos Sajungos fondy investicijos
EVRK Ekonomineés veiklos rasiy klasifikatorius
FM Lietuvos Respublikos finansy ministerija
KM Lietuvos Respublikos kultliros ministerija
IRT Informacinés ir rysiy technologijos
KOUB Komanditiné tkiné bendrija
LMA Lietuvos moksly akademija
LMT Lietuvos mokslo taryba
LMTA Lietuvos muzikos ir teatro akademija
LPK Lietuvos pramoninky konfederacija
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
LRVK Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
LSD Lietuvos statistikos departamentas
LURK Lietuvos universitety rektoriy konferencija
LVK Lietuvos verslo konfederacija
LVPA Lietuvos verslo paramos agentira
MITA Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira
MOSTA Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
MTEPI Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos

S3

Sumani specializacija

S3 prioritetas

Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy prioritetas

S3 programa

Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros ir
inovacijy raidos (Sumanios specializacijos) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programa

S3 veiksmy planas

Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) prioritety veiksmy planas

SAM Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija

SFMIS Europos Sajungos struktdrinés paramos kompiuteriné informaciné valdymo ir priezitros
sistema

SM Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras

SMSM Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

URM Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija

VU Vilniaus universitetas

ZEF Asociacija ,Ziniy ekonomikos forumas*

Z0M Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija
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S3 prioritety santrumpos ir jy tematikos

Nr. S3 prioriteto Sutrumpini- Tematikos
pavadinimas mas
1 Energetika ir tvari E 1.1. | Paskirstytojo ir centralizuoto generavimo, tinkly ir
* | aplinka efektyvaus energijos vartojimo sistemos sgveikumo
stiprinimas
1.2. | Esamy ir naujy galutiniy vartotojy poreikiy
tenkinimas, energijos vartojimo efektyvumo,
iSmanumo stiprinimas
1.3. | Atsinaujinanciyjy biomasés ir saulés energijos istekliy
panaudojimo ir atlieky perdirbimo energijai gauti
plétra.
» Sveikatos S 2.1. | Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai
" | technologijos ir 2.2. | Pazangios taikomosios technologijos asmens ir
biotechnologijos visuomeneés sveikatai
2.3. | Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir
gydymui
3 Agroinovacijos ir M 3.1. | Tvaris agrobiologiniai iStekliai ir saugus maistas
" | maisto technologijos 3.2. | Beatliekis biozaliavy perdirbimas | vertingus
komponentus
a Nauji gamybos G 4.1. | Fotoninés ir lazerinés technologijos
" | procesai, medziagos ir 4.2. | PaZangiosios medZiagos ir konstrukcijos
technologijos 4.3. | Lankscios produkty karimo ir gamybos technologijos
5 ISmanusis, netarsus, T 5.1. | ISmaniosios transporto sistemos
| susietas transportas 5.2. | Tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir
transporto rasiy integracijos technologijos (modeliai)
6 Informacinés ir rysiy | 6.1. | Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys
" | technologijos 6.2. | Daikty internetas
6.3. | lvairiar0sé analizé, apdorojimas ir diegimas
6.4. | Kibernetinis saugumas
6.5. | Finansinés technologijos ir bloky grandinés
7 Jtrauki ir kdrybinga \Y 7.1. | Modernios ugdymosi technologijos ir procesai
visuomene 7.2. | Dizaino ir audiovizualiniy medijy technologijos ir
produktai
7.3. | Socialinés ir kult@rinés inovacijos visuomenés
vystymo produktams ir paslaugoms kurti, novatoriski
verslo modeliai
7.4. | LanksCiosios ir taikomosios procesy valdymo

technologijos
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Bendro poveikio salies

ekonomikai vertinimas

Sio skyriaus tikslas — jvertinti S3 makroekonominiy rodikliy dinamika pagal jvairius makroekonominius kriterijus

(poveikiui jvertinti skirti rodikliai, nagrinéjami S3 prioriteto lygmeniu), démesj skiriant vertinimo klausimui ,, Kaip

vyko S3 prioritetus atitinkanciy ekonomikos sektoriy ir viso Gkio struktiriné kaita?” bei atsakant j Siuos

operacinius klausimus:

Kokios S3 programos prioritety ekonominés tendencijos?

Ar ir kaip kinta produktyvumas, darbuotojy naSumas?

Ar ir kaip kinta investicijy j patentus ir programine jrangg apimtis?

Ar ir kaip kinta uZimtumas S3 prioritetus atitinkanciuose sektoriuose?

Ar ir kaip kinta eksporto apimtys?

Siame skyriuje S3 prioritety jgyvendinimo sasajos su ekonominiais pasiekimais nagrinéjamos naudojant $ias

kategorijas:

S3 prioritetus atitinkantys ekonomikos sektoriai (toliau — S3 ekonomikos sektoriai¢). Turint omenyje, kad
Lietuvos statistikos departamentas (toliau — LSD) savo duomeny bazése atskirai nepateikia duomeny
pagal S3 prioritetus, daroma prielaida, kad kiekvieng S3 prioritetg galima susieti su atskira ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriaus (toliau — EVRK) veikla. S3 prioritety klasifikacija pagal EVRK veiklas buvo
atlikta pasitelkiant ekspertus verslininkystés galimybiy paieSkos proceso (angl. entrepreneurial
discovery process, toliau — EDP) metu, o Sios sgsajos pateikiamos 1 priede.

S3 jmoniy imtis”. Identifikuotos jmonés, gavusios finansavimg pagal 2014-2020 m. ESFI laikotarpio S3
programos jgyvendinimui skirtas priemones (2014-2020 m. ESFI veiksmy programos 1 prioriteto
»Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” (toliau — Veiksmy programos 1
prioritetas) priemonés) ir LSD paprasyta pateikti $iy jmoniy imties statistinius duomenis.

Lietuvos ekonomika be S3 prioritety neatitinkanciy ekonomikos sektoriy (toliau — Lietuvos ekonomika
be S3). Likusios EVRK veiklos, isskyrus priskirtas S3 ekonomikos sektoriams.

Visa Lietuvos ekonomika. S3 ekonomikos sektoriai ir likusios EVRK veiklos iSskyrus priskirtas S3
ekonomikos sektoriams kartu.

6 Kalbant apie jmones atitinkamai bus naudojama sgvoka ,,S3 ekonomikos sektoriuose veikian¢ios jmonés”

7Kalbant apie jmones atitinkamai bus naudojama sgvoka ,,S3 jmonés”
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1.1. S3 programos prioritety ekonominés
tendencijos

1.1.1. ISlaidos MTEP

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy démesys MTEP didéja —
2020 m. islaidy MTEP santykis su pridétine verte S3 ekonomikos sektoriuose veikianciose jmonése pakilo iki
2,23 proc. (1 pav.1 pav.).

1 pav. ISlaidy MTEP santykis su pridétine verte, proc.

2,23
1,64 g VP17
1,35 1,34 "
7
I 1,03 1,04 084 0,9 094 1 I
S3 ekonomikos sektoriai Visa Lietuvos ekonomika

2014 w2015 m2016 =2017 =2018 m2019 m2020

Saltinis: LSD

Siekiant geriau jvertinti iSlaidy MTEP dinamikg S3 ekonomikos sektoriuose, papildomai buvo iSanalizuotas islaidy
MTEP, tenkanciy vienam darbuotojui, rodiklis ir i$ LSD gauti S3 jmoniy imties duomenys. Skaiciai rodo, kad 2020
m. vienam darbuotojui tenkancios islaidos MTEP S3 ekonomikos sektoriuose sieké 741 eurg (2 pav.), t. y. 1,75
karto daugiau nei visoje Lietuvos ekonomikoje (421 euras). ISlaidos MTEP S3 jmoniy imtyje yra dar didesnés — 4
803 eurai vienam darbuotojui (3 pav.).

2 pav. Islaidos MTEP, tenkancios vienam darbuotojui, eury

4803,5
2461,
1786,3
1282,7
741,1
336,0 3033 4661 2857 2406 310,1 4211
[ [ - - |
S3 ekonomikos sektoriai Visa Lietuvos ekonomika S3 jmoniy imtis
m2014 m2015 ®m2016 2017 m2018 m2019 m2020

Saltinis: LSD
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3 pav. Islaidos MTEP, tenkancios vienam darbuotojui — S3 jmoniy imtis

17120,3

10279,3
>286/7 4803,5
3867,5 ,
32693 23 3067,9
1695,2  1493,9 1888,9 1537,1 2216,9
1112,7 ' 1452 9 1569,1 1282, 7
813,6_ | 931,0 I 599.8 939,2 o 8962 2 I

| T - n'n onll Ren
Energetika ir ~ Nauji gamybos Agroinovacijosir  Sveikatos ISmanus, Informacineés ir Jtrauki ir S3 jmoniy imtis
tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy karybinga
medZziagos ir technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomené
technologijos transportas

2014 w2015 m2016 2017 2018 m 2019 m2020

Saltinis: LSD

1.1.2. Pridétiné verté

Nors Covid—19 pandemija 2020 m. gerokai pakoregavo makroekonomines pasaulio ir Lietuvos ekonomikos
tendencijas taciau apibendrinti LSD duomenys rodo, kad S3 ekonomikos sektoriq pridétiné verté pernai toliau

vy -

LSD duomenys rodo, kad 2020 m. S3 ekonomikos sektoriy generuojama pridétiné verté pirmg kartg nuo
stebéjimo pradzios pasieké ir nezymiai virSijo 10 mird. eury (4 pav.) bei buvo didZiausia per visg stebéjimo
laikotarpj, o nuo 2014 m. padidéjo 81 proc. Negana to, 2020 m. iSaugo ne tik S3 sektoriy pridétiné verte, bet ir
Siy sektoriy dalis Lietuvos BVP — 2020 m. S3 sektoriai generavo 39,4 proc. Lietuvos bendrojo vidaus produkto
(toliau — BVP) (4 pav.), tai taip pat yra didZiausia Sio rodiklio reikSmé nuo stebéjimo pradZios. Tai, kad S3
ekonomikos sektoriy dalis Lietuvos BVP itin padidéjo bitent 2020 m., gali reiksti du svarbius aspektus: (1) gerg
S3 ekonomikos sektoriy atsparumg ekonominiams sukrétimams ir jy konkurencinguma, ir (2) padidéjusia
paklausg S3 ekonomikos sektoriy prekéms ir paslaugoms Covid—19 pandemijos metu, kitaip sakant — S3
ekonomikos sektoriai greitai prisitaiké prie pasikeitusiy aplinkybiy bei pasikeitusios iSorés bei vidaus paklausos.
Sie aspektai dar kartg iliustruoja didele S3 ekonomikos sektoriy svarbg Lietuvos ekonomikai.

4 pav. S3 ekonomikos sektoriy pridétiné verté ir dalis Lietuvos BVP

S3 ekonomikos sektoriy pridétineé verte, $3 ekonomikos sektoriy dalis Lietuvos
min. eury BVP, proc.
10032 67 374 368 362
8962
7043 7915
5556 6133 6491 I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Saltinis: LSD

Palyginti su 2019 m., 2020 m. S3 ekonomikos sektoriy pridétiné verté padidéjo 11,9 proc. — tik truputj Ié¢iau nei
iki Covid—19 pandemijos 2019 m., kai S3 ekonomikos sektoriy pridétiné verté iSaugo 13,2 proc. Tai dar kartg rodo,
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kad pridétinés vertés atzvilgiu, Covid—19 pandemija iS esmés nesulétino S3 sektoriy plétros. Palyginti su 2014 m.,
rodiklio reikSmé padidéjo 81 proc.

Analizuojant pridétine verte bei dalj Lietuvos BVP, iSryskéja ryskis skirtumai tarp paciy S3 prioritety (5 pav.). Per
visg stebéjimo laikotarpj didZiausig jtaka Lietuvos BVP turi S3 prioritetg ,,Nauji gamybos procesai, medZiagos ir
technologijos” atitinkantys ekonomikos sektoriai (2020 m. sieké 3,2 mird. eury arba 12,6 proc. Lietuvos BVP ir tai
kol kas didZiausia pasiekta reikSmeé), o maZiausig jtaka Lietuvos BVP turéjo S3 prioritetg , Sveikatos technologijos
ir biotechnologijos” atitinkantys ekonomikos sektoriai (2020 m. — 82 min. eury, arba 0,3 proc. Lietuvos BVP).

5 pav. S3 ekonomikos sektoriy pridétinés vertés dalis Lietuvos BVP, proc.

I

H8H4M6
7,9
6,8
6,0 6,0 &4
5,1 >6
46 48 4,7 4,2
3 53836 3,9 < 3,840

Energetika ir tvari Nauji gamybos Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanus, Informacinés ir Jtrauki ir
aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, susietas rysiy kdrybinga
medZiagos ir technologijos biotechnologijos  transportas technologijos visuomené

technologijos

m 2014 2015 m 2016 2017 2018 m2019 m2020

Saltinis: LSD

1.1.3. Apyvarta

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad 2020 m. S3 ekonomikos sektoriuose veikiancios jmonés sugeneravo 30,5
mird. eury apyvartos (6 pav.). Tai — didZiausia reiksmé nuo duomeny stebéjimo pradZios, 6 proc. daugiau nei
2019 m. ir 41 proc. daugiau nei 2014 m. Negana to, LSD duomenys rodo, kad S3 ekonomikos sektoriuose
veikianciy jmoniy apyvartos dalis visoje Lietuvos jmoniy apyvartoje iSaugo nuo 28 proc. 2019 m. iki 31 proc. 2020
m. (6 pav.). Tai reiskia, kad apyvartos atzvilgiu S3 ekonomikos sektoriy jmonés Covid—19 pandemijg atlaiké
santykinai geriau nei visa Lietuvos ekonomika.

6 pav. S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvarta ir dalis visoje Lietuvos jmoniy apyvartoje

S3 ekonomikos sektoriy apyvarta, min. S3 ekonomikos sektoriy apyvartos dalis
eury visoje Lietuvos jmoniy apyvartoje, proc. .,
30536
24854 26819 28783
21593 21959 22187 59 29
I I I I I I I 28 ] 28 28
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Saltinis: LSD

DidZiausig dalj apyvartos (7 pav.) generuoja S3 prioritetg ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos”

“

atitinkantys ekonomikos sektoriuose veikiancios jmonés (35,3 proc. visos S3 jmoniy apyvartos) ir jy ,svoris
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nuolat didéja. Tai galima paaiskinti auganciu Lietuvos pramonés sektoriumi ir tuo, kad Covid—19 pandemijos metu
Lietuvos pramoné itin greitai atsigavo dél iSorés vartojimo atsigavimo. Taip pat reikéty iSskirti tai, kad 2014-2020
m. stabiliai mazéjo S3 prioritetg ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos” atitinkanciuose ekonomikos sektoriuose
veikian€iy jmoniy apyvartos dalis visoje apyvartoje, kurig generuoja S3 ekonomikos sektoriai. Tam jtakos galéjo
tureéti santykinai didelé maisto pramonés orientacija j vidaus vartojimg (LSD duomenys rodo, kad maisto pramoné
vidaus rinkoje parduoda 55 proc. gaminiy, tuo metu kai visa Lietuvos pramoné eksporto rinkose parduoda 62,6
proc. gaminiy). Kitaip sakant, eksportuojantys sektoriai iSstumia tuos sektorius, kurie labiau orientuoti j vidaus
paklausa. Jtakos galéjo turéti ir kiti veiksniai. S3 prioriteta ,Informacinés ir rySiy technologijos” atitinkanciuose
ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvartos dalis visoje apyvartoje, kurig generuoja S3 ekonomikos
sektoriai 2014-2020 m. padidéjo nuo 8,1 proc. iki 13,3 proc., kam jtakos galéjo turéti augantis uZsienio
investuotojy skaicius ir didéjanti informaciniy technologijy paslaugy paklausa, kuri buvo itin didelé 2020 m.

7 pav. S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvartos struktira

32,8 324 >
26,9
23,0
20,4
15,4 15,8
’ 13,3
10,1 10,7 10,3 12,7 31 10,4
i T
W T

Energetikair  Nauji gamybos Agroinovacijosir  Sveikatos ISmanus, Informacinés ir Jtrauki ir
tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy kirybinga

medZiagos ir  technologijos biotechnologijos susietas technologijos)  visuomené)

technologijos transportas

m 2014 2015 m2016 2017 2018 m2019 w2020

Saltinis: LSD

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad palyginti su kity sektoriy jmonémis, S3 ekonomikos sektoriuose veikiancios
jmoneés santykinai daugiau uzdirba i$ inovatyviy produkty pardavimy: 2018 m. S3 ekonomikos sektoriuose
veikian€iy jmoniy pajamos i$ inovatyviy produkty pardavimo sieké 18,2 proc. bendry pajamuy; visoje Lietuvos
ekonomikoje Si dalis buvo kiek mazZesné ir sieké 11,5 proc. (8 pav.).

8 pav. Jmoniy apyvartos dalis, kurig sudaro apyvarta i$ naujy produkty pardavimo rinkoje ir jmonéje, proc.

19,1
18,2 18,2 16,4
I I .13’5 5
S3 ekonomikos sektoriai - i$ viso Visa Lietuvos ekonomika - is viso

W 2014 w2016 m2018
Saltinis: LSD

1.1.4. Jmoniy inovatyvumas

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau — MV|), diegianciy produkty ar procesy
inovacijas S3 ekonomikos sektoriuose daugéja: 2016-2018 m. tokiy jmoniy buvo 52 proc. nuo visy S3 ekonomikos
sektoriy jmoniy, tuo metu kai 2014-2016 m. 48,3 proc. Visoje Lietuvoje 2020 m. MV|, diegianciy produkty ar
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procesy inovacijas buvo 34,6 proc. nuo visy MV] (9 pav.). Tai reiskia, kad S3 ekonomikos sektoriy jmonés yra

santykinai labiau inovatyvios nei visoje Lietuvos ekonomikoje.

9 pav. Mazos ir vidutinés jmonés, diegiancios produkty ar procesy inovacijas, proc. nuo visy jmoniy

52,1
48,3
31,4 329 33,6 3456
‘273
18,6
- - .
Sumani specializacija - i viso Lietuvos ekonomika - i$ viso

W 2008-2010 2010-2012 m2012-2014 2014-2016 2016-2018

60,4 57,4
4 I
42,0 33 376 37,2
26,6 30,4

1 I 1 I I I I I I I

E (energetika ir G (nauji gamybos M (agroinovacijos S (sveikatos T (transportas, V (jtrauki ir | (informacinés ir

tvari plétra) procesai ir ir maisto technologijos ir logistika, karybinga rysiy

medZiagos) technologijos)  biotechnologijos) informacinés ir visuomene) technologijos)
rysiy

technologijos)

W 2008-2010 2010-2012 m2012-2014 2014-2016
Saltinis: LSD

LSD pateikti S3 jmoniy imties duomenys rodo, kad Siy jmoniy islaidos inovacinei veiklai 2018 m. sieké 67 min.
eury (10 pav.) ir, palyginti su 2016 m., iSaugo deSimtadaliu, taciau buvo 1,7 karto mazesnés nei 2014 m. Nestabili
duomeny dinamika fiksuojama visuose S3 prioritetuose. Taciau tai nereiskia, kad S3 jmoniy iSlaidos inovacinei
veiklai yra nestabilios. Jtakos galéjo turéti ir LSD duomeny pateikimo specifika. Anot LSD, pagal jmoniy inovacinés
veiklos tyrimo metodikg statistiné (tiriamoji) visuma — veikiancios jmoneés, uzsiimancios EVRK 2 red. B, C, D, E, F,
G46, H, J, K, M71-73 sekcijoms ir skyriams priskiriama veikla, kuriose dirba 10 ir daugiau darbuotojy. IS duoto
jmoniy imties sgraso daug jmoniy neatitiko tiriamosios visumos saglygy (ne ta veikla ar darbuotojy skaicius
mazesnis nei 10). AnalogiSkas duomeny nestabilumas fiksuojamas ir vertinant iSlaidy inovacinei veiklai dalj S3

jmoniy imties apyvartoje (11 pav.).
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10 pav. Jmoniy islaidos inovacinei veiklai — S3 jmoniy imtis

114184

67326

61269

2014 2016 2018

37994 41325
29529
2987
20854 21282
11088 10922 10993
3699 4200 4430
2464 I 607'1;85]. 7 1945 6313596 306297 1939
e [ | ] [ R =
Energetika ir tvari Nauji gamybos Informacinés ir Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, susietas karybinga
medziagos ir technologijos technologijos  biotechnologijos  transportas visuomeneé
technologijos
m 2014 2016 m2018
Saltinis: LSD
11 pav. S3 jmoniy imties iSlaidy inovacinei veiklai dalis apyvartoje
50,5
4,3
18,9
11,2 8,3 .
5,4 40 4,6 ) ’
2,32,0 0304 292014 IZ,Sl 0,816 1219 1316
S3 jmoniy imtis - Energetika ir  Nauji gamybos Informacinés ir Agroinovacijosir  Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
i$ viso tvari aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, karybinga
medzZiagosir  technologijos  technologijos biotechnologijos susietas visuomeneé
technologijos transportas
H 2014 2016 m 2018
Saltinis: LSD

1.2. Produktyvumo ir darbuotojy nasumo pokyciai

LSD duomenys rodo, kad S3 ekonomikos sektoriy produktyvumas didéja — jis augo ir Covid—19 pandemijos metu.

Jmoniy produktyvumui pamatuoti buvo naudojami S3 jmoniy imties duomenys, kadangi jie leidzia tiksliau

pamatuoti S3 jmoniy produktyvuma. Duomenis apie S3 jmoniy produktyvumg paskaiciavo ir pateiké LSD.

Duomenys rodo, kad 2020 m. vienas S3 jmonése dirbantis darbuotojas generavo 40,7 tlkst. eury pridétinés

vertés per metus (12 pav.). Tai — 1,5 karto daugiau nei visoje Lietuvos ekonomikoje (26,9 tikst. eury per metus).

2020 m. S3 ekonomikos sektoriy produktyvumas buvo didZiausias per visg stebéjimo laikotarpj — kas liudija apie
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augantj jmoniy konkurencinguma. Jtakos produktyvumo augimui, tikétina, turéjo augantis S3 jmoniy démesys
MTEPI, giléjanti integracija j ES vertés grandines, o taip pat investicijos j efektyvumo didinima dél kylanéiy darbo
kasty. 2014-2020 m. produktyvumas augo visuose S3 ekonomikos sektoriuose, 2020 m. didZiausias
produktyvumas fiksuotas S3 prioritetg ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” atitinkanc¢iuose ekonomikos
sektoriuose (70 tikst. eury per metus).

12 pav. Bendroji pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tlikst. eury per metus

525
46,0
03 40,7
33,8 30,4 31,5 g 30,95 31,2 33,2 ¢ 28,1309
223 22,9
Il “161 1 “ H H 203I nzosl “171 || |‘ ‘

Energetika ir Nauji gamybos Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanus, Informacinés ir Jtrauki ir S3 konomikos Visa Lietuvos  S3 jmoniy imtis
tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysio karybinga sektoriai - i§ viso  ekonomika - i$

medZiagos ir technologijos  biotechnologijos susietas technologijos visuomeneé viso

technologijos transportas

w2014 2015 m 2016 2017 2018 m2019 m2020

Saltinis: LSD

1.3. Investicijy j patentus ir programine jrangg
apimties pokytis

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad 2020 m. materialiniy investicijy lygis (dalis jmoniy apyvartoje) S3
ekonomikos sektoriuose sieké 5,6 proc. (13 pav.) ir buvo maZiausias nuo duomeny stebéjimo pradzZios. Tai reiskia,
kad Covid—19 pandemija pastebimai paveiké S3 ekonomikos sektoriy jmoniy polinkj investuoti — neapibréztumas
dél paklausos, ekonomikos suvarzymy ir Covid—19 pandemijos dinamikos paskatino verslg apriboti investicijas j
plétra. Kitaip sakant, 2020 m. S3 ekonomikos sektoriuose veikianc¢ios jmonés didino apyvartg ir pridétine verte
per investicijas, atliktas dar iki pandemijos. Vieninteliai sektoriai, kuriuose pernai fiksuotas didelis investicijy
prieaugis, yra atitinkantys S3 prioritetg ,, Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”, kam tiesioginés jtakos taip
pat turéjo Covid—19 pandemija. Pernai S3 prioritetus ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” bei
»Energetika ir tvari aplinka“ atitinkantys ekonomikos sektoriai buvo lyderiai pagal materialiniy investicijy dalj visy
S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvartoje — atitinkamai 9,8 ir 9,9 proc. Neigiamai galima vertinti
tai, kad materialiniy investicijy dalis S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvartoje nuo pat stebéjimo
pradzios iS esmeés lieka stabili ir neauga. Ateityje Zemas investicijy lygis gali riboti S3 jmoniy galimybes tenkinti
augancia paklausg ir turéti neigiamos jtakos konkurencingumui.
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13 pav. Materialiniy investicijy dalis jmoniy apyvartoje, proc.
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tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy karybinga  sektoriai - i$ viso ekonomika - i$

medziagos ir  technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomene) viso

technologijos transportas
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Saltinis: LSD

LSD duomenys rodo, kad produktyviy investicijy (j patentus ir programine jrangg) dalis visoje S3 ekonomikos
sektoriuose veikianciy jmoniy investicijy struktdroje iSlieka ganétinai Zema (14 pav.) — 2020 m. produktyvios
investicijos sudaré tik 5,2 proc. visoje S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy investicijy struktiroje. Taigi,
prie S3 ekonomikos sektoriy silpnybiy galima priskirti ne tik pernai sumazéjusj materialiniy investicijy lygj, bet ir
Zema produktyviy investicijy lygj — kas ateityje ribos verslo konkurencinguma. Taciau teigiamai galima vertinti,
kad pernai produktyviy investicijy lygis S3 ekonomikos sektoriuose kiek iSaugo — nuo 4,3 proc. iki 5,2 proc. nuo

visy investicijy 2019-2020 m. ir buvo didesnis nei visoje Lietuvos ekonomikoje (3,1 proc.).

14 pav. Produktyviy Investicijy (j patentus ir programine jrangg) dalis nuo visy investicijy, proc.
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tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy karybinga  sektoriai - i$ viso ekonomika - i$
medziagosir  technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomeneé viso

technologijos transportas
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Saltinis: LSD
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1.4. Uzimtumas S3 prioritetus atitinkanciuose
sektoriuose

1.4.1. UzZimtieji

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad 2020 m. darbuotojy skai¢ius S3 ekonomikos sektoriuose veikianciose
jmonése sieké 302,37 tlikst. asmeny (15 pav.) —ir buvo didzZiausias nuo stebéjimo pradzios. Palyginti su 2014 m.,
darbuotojy skaicius S3 ekonomikos sektoriuose veikianciose jmonése iSaugo 11,3 proc., arba 30,7 tikst. asmeny.

LSD duomenys rodo, kad 2020 m. S3 ekonomikos sektoriy dalis visoje Lietuvos uzimtumo struktdroje sieké 31,9
proc. (15 pav.), t. y. S3 ekonomikos sektoriuose veikianc¢iose jmonése buvo uZimta beveik trecdalis visy Lietuvos
uzimtyjy. Taciau 2014-2020 m. S3 ekonomikos sektoriy dalis visoje Lietuvos uzimtumo struktiroje iS esmés buvo
stabili — kas reiskia, kad S3 ekonomikos sektoriuose veikiancios jmonés minétu laikotarpiu naujas darbo vietas
karé panasiu tempu kai ir visoje Lietuvos ekonomikoje. Tam tikras skirtumas atsirado tik 2020 m., kai S3
ekonomikos sektoriuose uzimtyjy skaicius iSaugo 1 proc., tuo metu, kai visoje Lietuvoje ekonomikoje darbuotojy
skaicCius nukrito 2 proc. Atitinkamai, 2020 m. S3 ekonomikos sektoriy dalis visoje Lietuvos uZzimtumo struktdroje
pasieké didZiausig reikSme nuo duomeny stebéjimo pradzios.

15 pav. S3 ekonomikos sektoriy darbuotojy skaicius ir dalis bendroje Lietuvos uzZimtumo struktiiroje

3 ekonomikos sektoriy S3 ekonomikos sektoriy darbuotojy skaiciaus dalis
darbuotojy skaitius, tkst. bendroje Lietuvos uZzimtumo struktdroje, proc.
asmeny
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2020 m. naujas darbo vietas sparciausiai karé S3 prioritetus , Informacinés ir rysiy technologijos” (+8 proc.) ir
»Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” (+6 proc.) atitinkantys ekonomikos sektoriai, kam tiesioginés jtakos
turéjo Covid—19 pandemija. Taciau, svarbu akcentuoti ir tai, kad 2019-2020 m. nei viename S3 ekonomikos
sektoriuje iS esmés nebuvo fiksuojama didesnio darbuotojy skaiciaus sumazéjimo (16 pav.), kas dar kartg rodo
gerag S3 ekonomikos sektoriy atsparuma ekonominiams sukrétimams. Siuo atveju jtakos turéjo ir Covid—19
pandemijos metu vykdomos ekonomikos skatinimo priemonés. S3 prioritetus ,Informacinés ir rysiy
technologijos” ir ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” atitinkantys ekonomikos sektoriai taip pat yra
lyderiai tarp kity S3 ekonomikos sektoriy pagal uzimtyjy skaiciaus augimg 2014-2020 m.
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16 pav. S3 ekonomikos sektoriy darbuotojy skaiciaus pokytis, proc.

Pokytis 2019-2020 m.
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Energetika ir Nauj.ybos Agroir!;josir Sveikatos ISmanusis, Informacinés ir 1t!ir S3 ekonomikos Vislvos
tvari aplinka procesai, technologijos ir netarsus, rysiy karybinga  sektoriai - i$ viso eko a-is
medziagosir  technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomene viso
technologijos transportas
Pokytis 2014-2020 m., proc.
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Energetika ir Nauji gamybos Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Informacinés ir Jtrauki ir S3 ekonomikos  Visa Lietuvos
tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy karybinga sektoriai - i§ viso ekonomika - i$
medziagos ir technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomené viso
technologijos transportas
Saltinis: LSD

2020 m. didZiausias darbuotojy skaicius buvo fiksuotas S3 prioritetg , Nauji gamybos procesai, medzZiagos ir
technologijos” atitinkanciuose ekonomikos sektoriuose (114 377 asmeny), 2014-2020 m. darbuotojy skaicius itin
sparciai augo S3 prioritetg ,Informacinés ir rysiy technologijos” atitinkanciuose ekonomikos sektoriuose. Cia
darbuotojy skaicius 2014-2020 m. padidéjo 1,5 karto, iki 43 602 asmeny (17 pav.).

17 pav. S3 ekonomikos sektoriy darbuotojy skaicius, asmenys
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Energetikair ~ Nauji gamybos Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Informacinés ir Jtrauki ir

tvari aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy kirybinga
medZziagos ir technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomené
technologijos transportas

W 2010 2011 w2012 2013 2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020
Saltinis: LSD
Visgi, reikéty pabrézti, kad vertinant darbuotojy skaiciaus dinamikg S3 jmoniy imtyje, matomas Zenklus

darbuotojy skaiciaus augimas. Pavyzdziui, 2014-2020 m. darbuotojy skai¢ius S3 jmoniy imtyje iSaugo 59 proc.:
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nuo 20075 iki 32 088 asmeny (18 pav.). S3 sektoriy jmoniy imtyje darbuotojy skaicius 2014-2020 m. augo panasiu
tempu kaip ir S3 jmoniy imties apyvarta. Tai gali reiksti, kad atskiros S3 jmonés dél Zenkliai padidéjusios apyvartos
atitinkamai padidino darbuotojy skaiciy.

18 pav. S3 jmoniy imties darbuotojy skaicius, asmenys
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medZiagos ir technologijos  biotechnologijos transportas

technologijos
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Saltinis: LSD

1.4.2. Tyréjai versle

LSD pateikti S3 jmoniy imties duomenys rodo, kad tyréjy skaicius Siose jmonése sparciai auga. Jmoniy, kuriy
duomenis pateiké LSD, imtyje 2020 m. dirbo 2 556 tyréjy (19 pav.). Tai triskart daugiau nei 2014 m. Palyginti su
2014 m., tyréjy skaiius iSaugo visy S3 prioritety S3 jmonése. Tai dar kartg rodo, kad duomeny stebéjimo
laikotarpiu S3 jmoniy démesys MTEPI augo.

19 pav. Tyreéjy skaicius S3 jmoniy imtyje (i$ viso, asmenys)
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tvari aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, kirybinga
medziagos ir technologijos  technologijos biotechnologijos susietas visuomené
technologijos transportas
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1.4.3. Uzimtumas zinioms imliuose sektoriuose

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad 2020 m. Zinioms imliuose sektoriuose dirbo 23 proc. visy S3 ekonomikos
sektoriuose uzimty darbuotojy (20 pav.) — 2,2 karto daugiau nei visoje Lietuvos ekonomikoje (10,4 proc.). Tai dar
vienas rodiklis, atspindintis didesnj nei visoje Lietuvoje S3 ekonomikos sektoriy polinkj j inovacijas.

20 pav. Darbuotojy, dirbanciy Zinioms imliuose sektoriuose, dalis nuo visy uzimtyjy, proc.

207 215 22,2 22,6 22,7 22,7 23,0

I I II 91 9 gg 93 97 97 °°

S3 ekonomikos sektoriai Visa Lietuvos ekonomika

2014 w2015 m2016 =2017 ™2018 m2019 m2020
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1.5. Eksporto apimciy pokytis

1.5.1. Eksporto verté ir jos kaita

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad nepaisant sudeétingos situacijos iSorés rinkose dél Covid—19 pandemijos,
2020 m. S3 ekonomikos sektoriy eksporto apimtys buvo didZiausios per visg stebéjimo laikotarpj — 18,8 mird.
eury (21 pav.), kas sudaro 56 proc. nuo bendros S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvartos. Tai
reiskia, kad S3 ekonomikos sektoriuose veikianc¢ios jmonés (1) sugebéjo greitai prisitaikyti prie pasikiautusiy
aplinkybiy eksporto rinkose, (2) isliko konkurencingos Covid—19 pandemijos metu, (3) gerai iShaudojo iSorés
paklausos atsigavimg 2020 m. antrgjj pusmetj, (4) tikétina, didina integracijq j ES vertés grandines, kas teigiamai
veikia ir jy eksporto apimtis. Didéjanti eksporto dalis visoje S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy
apyvartoje reiskia, kad Sios jmonés didina orientacijg j eksporto rinkas, t. y. tampa santykinai labiau tarptautinés.

21 pav. S3 ekonomikos sektoriuose veikianc¢iy jmoniy eksporto apimtys ir eksporto dalis visoje Siy jmoniy

apyvartoje
S3 ekonomikos sektoriy eksporto S3 ekonomikos sektoriy eksporto dalis
apimtys, min. eury apyvartoje, proc.
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2020 m. visuose S3 ekonomikos sektoriuose eksporto apimtys buvo didziausios per visg stebéjimo laikotarpj arba
artimos didZiausiai reikSmei (22 pav.). Lyginant su 2019 m., eksporto apimtys nezymiai sumazéjo S3 prioritetg

30



»Agroinovacijos ir maisto technologijos” atitinkanciuose ekonomikos sektoriuose (galima priezastis — prastesnis
nei 2019 m. derlius) bei S3 prioritetg ,,Sumanus, netarSus ir susietas transportas” atitinkanciuose ekonomikos
sektoriuose (galima priezastis — Covid—19 pandemijos sukeltas karantino rézimas ir dél to sumazéje pervezimai).
DidZiausiomis eksporto apimtimis pasiZzymi S3 prioritetg ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos”
atitinkantys ekonomikos sektoriai (galima priezastis — didelé pramonés dalis Lietuvos ekonomikoje ir didelé
pramonés orientacija j eksportg. Pramoné generuoja apie 20 proc. Lietuvos BVP ir eksportuoja 62,6 proc.
pagamintos produkcijos) bei S3 prioritety ,Agroinovacijos ir maisto technologijos” atitinkantys ekonomikos
sektoriai.

Palyginti su stebéjimo laikotarpio pradzia (2014 m.), S3 ekonomikos sektoriy eksporto apimtys iSaugo 72,6 proc.,
augimas fiksuojamas visuose S3 prioritetuose. Palyginti su 2019 m., t. y. laikotarpiu prie$ pandemijg, eksporto
apimtis sparciausiai didino S3 prioritetus ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” (+45,9 proc.) ir
,Informacineés ir rysiy technologijos” (+41 proc.) atitinkantys ekonomikos sektoriai, kam tiesioginés jtakos turéjo
sveikatos prekiy ir paslaugy bei informaciniy technologijy paslaugy paklausos padidéjimas.

22 pav. S3 ekonomikos sektoriy eksporto apimtys, min. eury
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aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, susietas rysiy kirybinga
medZziagos ir technologijos  biotechnologijos transportas technologijos visuomeneé

technologijos
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1.5.2. Prekybos balansas

Teigiamai galima vertinti ir tai, kad S3 ekonomikos sektoriai nuo pat stebéjimo laikotarpio pradzios stabiliai
generuoja teigiamg prekybos balansg (23 pav.), t.y. S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy prekiy ir
paslaugy eksporto apimtys virsija Siy prekiy ir paslaugy importo apimtis.

23 pav. S3 ekonomikos sektoriy prekybos balansas ir eksporto apimciy pokytis, min. eury

S3 ekonomikos sektoriy prekybos balansas, min. eury
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S3 ekonomikos sektoriy eksporto apimciy pokytis 2020 m., palyginti su 2019 m.,

proc.
45,9
40,5 41,2
30,0
17,5 I 16,6
I -1,2 -0,5 I
Energetika ir tvari Nauji gamybos Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Informacinés ir Jtrauki ir S3 ekonomikos
aplinka procesai, maisto technologijos ir netarsus, rysiy karybinga sektoriai - i$ viso
medZiagos ir technologijos  biotechnologijos susietas technologijos visuomeneé
technologijos transportas

Saltinis: LSD

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad paZzangiy ir vidutiniskai pazangiy technologijy prekybos balansas S3
ekonomikos sektoriuose geréja — 2020 m. jis pasieké ir virSija 1 mlird. eury (24 pav.). Palyginimui — 2015 m. Sio
rodiklio reikSmé sieké 224 min. eury. Atitinkamai didéja ir pazangiy bei vidutiniskai pazangiy technologijy
prekybos balanso santykis su S3 ekonomikos sektoriy pridétine verte. Geréjantis paZzangiy bei vidutiniskai
paZangiy technologijy prekybos balansas rodo geréjancius S3 ekonomikos sektoriy inovacinés veiklos rezultatus
— S3 ekonomikos sektoriai ne tik importuoja pazangias ir vidutiniSkai pazangias technologijas, bet ir geba
eksportuoti Siomis technologijomis paremtus sprendimus.

24 pav. Pazangiy ir vidutiniskai pazangiy technologijy prekybos balansas

S3 ekonomikos sektoriai: pazangiy ir S3 ekonomikos sektoriai: pazangiy ir
vidutiniskai pazangiy technologijy vidutiniSkai paZangiy technologijy
produkty prekybos balansas, min. eury produkty prekybos balansas, proc. nuo
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Saltinis: LSD

Vertinant prekybos balansg S3 ekonomikos sektoriuose, galima pastebéti, kad 2020 m. visus S3 prioritetus
atitinkantys ekonomikos sektoriai fiksavo teigiama prekybos balansg (25 pav.), t.y. eksporto apimtys virsijo
importo apimtis. Sj aspektg galima vertinti teigiamai, kadangi tai rodo apie gera S3 ekonomikos sektoriy gebéjima
konkuruoti iSorés rinkose bei tenkinti rinkos poreikius. S3 ekonomikos sektoriuose veikiancios jmonés ne tik
importuoja tam tikrus komponentus, Zaliavas ir sprendimus, tadiau tuo pat metu geba eksportuoti tarpinio bei
galutinio vartojimo prekes ir paslaugas.

32



25 pav. S3 ekonomikos sektoriy prekybos balansas, min. eury
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medZiagos ir  technologijos biotechnologijos susietas technologijos visuomené

technologijos transportas
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Saltinis: LSD

1.5.3. Zinioms imliy paslaugy eksportas

Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad 2020 m. Zinioms imlios paslaugos sugeneravo 46,9 proc. nuo viso S3
ekonomikos sektoriy paslaugy eksporto (26 pav.). Tai — didZiausia reikSmé nuo stebéjimo pradzios ir 2,3 karto
daugiau nei visoje Lietuvos ekonomikoje. Tai dar kartg atspindi didesnj nei visoje Lietuvoje S3 ekonomikos
sektoriy polinkj j inovacijas.

26 pav. Zinioms imliy paslaugy dalis visoje paslaugy eksporto struktiroje, proc.
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1.6. Makroekonominiy rodikliy dinamika su S3
ekonomikos sektoriais ir be jy

Vertinant atskiry makroekonominiy rodikliy dinamika S3 ekonomikos sektoriuose, visoje Lietuvos ekonomikoje
ir Lietuvos ekonomikoje be S3, galima pastebéti, kad visais atvejais S3 ekonomikos sektoriai demonstruoja
spartesnj progresg nei visoje Lietuvos ekonomikoje ir Lietuvos ekonomikoje be S3 (27 pav.). S3 ekonomikos
sektoriai 2014-2020 m. pademonstravo spartesnj pridétinés vertés, apyvartos, darbuotojy skaiciaus, eksporto,
investicijy ir iSlaidy MTEP prieaugj nei visoje Lietuvos ekonomikoje ir Lietuvos ekonomikoje be S3. Tai reiskia, kad
2014-2020 m. S3 ekonomikos sektoriai augo sparciau nei sektoriai uz S3 riby.
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27 pav. Makroekonominiy rodikliy tarp S3 ekonomikos sektoriy, visos Lietuvos ekonomikos ir Lietuvos

ekonomikos be S3 palyginimas (2014-2020 m. pokytis, proc.)
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2
I 137,15, 13,1 9 ’
- — -
Pridétiné verté  Apyvarta Darbuotojy Eksportas Materialinés  Investicijos| ISlaidos MTEP
skaicius investicijos patentus,
licancijas ir
programine
jranga

M S3 ekonomikos sektoriai - i$ viso Visa Lietuvos ekonomika - i$ viso M Lietuvos ekonomika be S3

Saltinis: LSD

1.7. ISvados dél S3 ekonomikos sektoriy ir viso tkio

strukturineés kaitos

S3 ekonomikos sektoriy ir viso struktiirinés kaitos aspektai:

1.

Spartesné Lietuvos ekonomikos plétra. S3 ekonomikos sektoriai sugeneravo 10 mird. eury pridétinés
vertés ir 30 mird. Eury apyvartos. Apibendrinti LSD duomenys rodo, kad S3 ekonomikos sektoriy dalis
BVP auga ir Siuo metu yra didZiausia per stebéjimo laikotarpj (39,4 proc. Lietuvos BVP). Negana to, Sie
sektoriai 2014-2020 m. pademonstravo spartesnj pridétinés vertés, apyvartos, darbuotojy skaiciaus,
eksporto, investicijy ir iSlaidy MTEP prieaugj nei visoje Lietuvos ekonomikoje ir Lietuvos ekonomikoje
be S3. Tai reiskia, kad S3 ekonomikos sektoriy plétra teigiamai paveiké (paspartino) Lietuvos
ekonomikos progresa.

Produktyvumo augimas. S3 ekonomikos sektoriy jmonés tampa vis labiau produktyvesnés. 2014-2020
m. S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy produktyvumas iSaugo 62,2 proc. ir beveik
ketvirtadaliu virSijo visos Lietuvos ekonomikos jmoniy produktyvuma. S3 jmoniy imties produktyvumas
51 proc. virSija visos Lietuvos ekonomikos rodiklj. Augantis S3 jmoniy produktyvumas rodo, kad S3
jmonés tampa efektyvesnés, nasesnés, konkurencingesnés — kas teigiamai veikia S3 jmoniy gebéjima
parduoti prekes ir paslaugas iSorés rinkose. S3 jmoniy produktyvumo augimas ir didesné Sio rodiklio nei
visoje Lietuvos ekonomikoje rodo, kad S3 ekonomikos sektoriai prisideda prie bendro visos Lietuvos
ekonomikos produktyvumo augimo.

Aukstesne pridétine verte kurianciy darbo viety augimas. 2014-2020 m. darbuotojy skaicius S3
ekonomikos sektoriuose iSaugo 11 proc. Minétu laikotarpiu S3 ekonomikos sektoriuose veikiancios
jmoneés sukiré 30 730 naujy darbo viety. S3 ekonomikos sektoriuose veikianc¢iy jmoniy dalis visoje
Lietuvos uZimtumo strukttroje 2020 m. padidéjo iki auksciausio lygio per stebéjimo laikotarpj (31,9
proc. nuo viso uzimtyjy skaiciaus Lietuvoje).

Galimybés aukstesnés pridétinés vertés eksportui. Palyginti su stebéjimo laikotarpio pradzia (2014 m.),
S3 ekonomikos sektoriy eksporto apimtys iSaugo 72,6 proc., augimas fiksuojamas visuose S3
prioritetuose. 2020 m. S3 ekonomikos sektoriuose veikianéios jmonés pasieké rekordines eksporto
apimtis (18,8 mird. eury), bei rekordine eksporto dalj Siy jmoniy apyvartoje (56 proc.). Tai reiskia, kad

34



S3 ekonomikos sektoriy eksporto apimciy augimas teigiamai paveiké Lietuvos eksporto plétrg ir,
atitinkamai, Lietuvos BVP augima.

Didéja jmoniy imlumas MTEPI. S3 ekonomikos sektoriy jmonés vis daugiau démesio skiria inovacijoms
ir MTEP — 2020 m. islaidy MTEP santykis su pridétine verte S3 ekonomikos sektoriuose pasieké 2,23
proc., inovatyviy jmoniy dalis S3 ekonomikos sektoriuose 2016-2018 m. taip pat pasieké didzZiausig
reikSme (52 proc.). Abiem atvejais Siy rodikliy reikSmé yra didesné nei visos Lietuvos ekonomikos. Tai
reiSkia, kad didéjantis S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy démesys MTEPI teigiamai veikia
Lietuvos inovacijy ekosistemos progresg, verslo konkurencingumg, ekonomikos augima. S3 jmoniy
imties duomenys rodo, kad S3 jmonés MTEP iSlaidy vienam darbuotojui skiria gerokai daugiau nei
likusios —2020 m. vir$ 6 karty daugiau nei S3 ekonomikos sektoriuose veikiancios jmonés ir virs 11 karty
daugiau nei visos Lietuvos jmonés.

Auga Zinioms imliy paslaugy eksportas. Augant S3 ekonomikos sektoriuose veikian¢iy jmoniy démesiui
inovacijoms, atitinkamai auga ir Zinioms imliy paslaugy eksporto dalis visoje Siy jmoniy eksporto
struktdroje. Pavyzdziui, 2020 m. Zinioms imlioms paslaugos sugeneravo 46,9 proc. nuo viso S3
ekonomikos sektoriy paslaugy eksporto. Tai didzZiausia reikSmé nuo stebéjimo pradzios ir 2,3 karto
daugiau nei visoje Lietuvos ekonomikoje. Augancios S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy
iSlaidos MTEP ir didéjantis inovatyviy jmoniy skaicius tarp Siy jmoniy perauga j aukstesnés pridétinés
vertés sprendimy kirima Siose jmonése ir Siy sprendimy eksporta.

S3 ekonomikos sektoriy ir viso ukio struktiirine kaita ribojantys aspektai:

1.

Létas uZimtumo augimas ir investicijy mazéjimas. S3 ekonomikos sektoriy dalis visoje Lietuvos
uzimtumo struktdroje islieka stabili, t. y. Siuose sektoriuose veikiancios jmonés naujas darbo vietas kuria
panasiu tempu kaip ir likusios Lietuvos jmonés). 2020 m. materialiniy investicijy lygis (dalis jmoniy
apyvartoje) S3 ekonomikos sektoriuose sieké 5,6 proc. ir buvo maZiausias nuo duomeny stebéjimo
pradzios. Tam jtakos galéjo turéti ir Covid—19 pandemija, taciau atkreiptinas démesys, kad materialiniy
investicijy dalis S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy apyvartoje nuo pat stebéjimo pradzios
iSlieka stabili ir tik 2019 m. buvo paaugusi iki 8 proc. Ateityje zemas investicijy lygis gali riboti Siy jmoniy
galimybes tenkinti augancig paklausg ir turéti neigiamos jtakos konkurencingumui.

S3 ekonomikos sektoriuose veikianciy jmoniy produktyviy investicijy (j patentus ir programine jrangg)
dalis visoje Siy jmoniy investicijy struktdroje islieka gan Zema ir iS esmés nedidéja. Tai reiskia, kad Sios
jmonés nepakankamai linkusios investuoti j verslo plétrg ir produktyvumo didinima, kas ateityje gali
pakenkti S3 ekonomikos sektoriy konkurencingumui ir augimui.
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S3 programos jgyvendinimo,
rezultatyvumo ir papildomumo
vertinimas

Siame skyriuje jvertinta, kokia apimtimi buvo pasiekti S3 programos tikslai ir uzdaviniai ir kiek prie jy pasiekimo
prisidéjo kiekvieno S3 prioriteto sukurti produktai ir pasiekti rezultatai, jvertinta, ar intervencijos sékmingai
pasiekeé tikslines grupes, taip pat ar pasireiské papildomi, S3 programoje nenumatyti efektai, kurie turéjo
teigiamos arba neigiamos jtakos MTEPI ekosistemai arba visai Salies ekonomikai. Analizé atlikta S3 prioritety
lygmeniu, o stebésenos duomenis papildé apklausos rezultatai bei interviu metu gautos jzvalgos. Démesys skirtas
trims vertinimo klausimams, j kuriuos atsakant bus apibendrinti Sio skyriaus poskyriai:

e Arir kokia apimtimi pasiekti S3 programoje numatyti tikslai? Kiek prie jy pasiekimo prisideda kiekvieno
S3 prioriteto sukurti produktai ir pasiekti rezultatai?

e ArS3 programos priemoniy rinkinys tinkamas uztikrinti pilng inovacijy ciklg?

e Kaip pareiskéjams sekési dalyvauti S3 priemonése?

e Kokie pasireiské papildomi efektai jgyvendinant S3 programa?

2.1. S3 programos tiksly jgyvendinimas

S3 programos strateginis tikslas — MTEPI sprendimais didinti didelés pridétinés vertés, Ziniomis ir aukstos
kvalifikacijos darbo jéga grjsty ekonominiy veikly jtakg Salies BVP ir struktdriniams Gkio pokyciams.

S3 programos strateginis tikslas jungia Siuos tikslus:

e kurti inovatyvias technologijas, produktus, procesus ir (arba) metodus ir naudojant Sios veiklos

e didinti Lietuvos Gkio subjekty konkurencingumg ir galimybes jsitvirtinti globaliose rinkose — komerciskai
taikyti jgyvendinant S3 prioritetus sukurtas Zinias, taip pat Zinias, sukurtas kitaip plétojant S3 prioritetus
ir naudojantis unikalia sgveika (sinergija), atsirandancia bendradarbiaujant MSI, Gkio subjektams ir
kitiems vieSojo ir privataus sektoriy subjektams.

Strateginio tikslo ir tiksly jgyvendinimas stebimas ir vertinamas pagal Programos priede numatytus vertinimo
kriterijus (1 lentelé), atspindincius ekonomines tendencijas ir struktdrinius tkio pokycius, vedancius prie didesnés
MTEPI jtakos Salies ekonomikai. Ataskaitos 1 skyriuje ,Bendro poveikio Salies ekonomikai vertinimas”
nagrinéjami statistiniai duomenys, padedantys stebéti tiksly jgyvendinimo paZzanga tiek visos Salies ekonomikos,
tiek S3 ekonomikos sektoriy, tiek S3 jmoniy imties mastu. Pagal Siuos duomenis parengta 1 lenteleé.

1 lentelé. S3 programos tiksly vertinimo kriterijy reikSmés

0 Drio 0
Strateginis tikslas
MTEPI sprendimais didinti didelés | Visos islaidos MTEP (BVP 1,17 (2020) 2,23 (2020) 1,9

pridétinés vertés, Ziniomis ir procentais)
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Vertinimo kriterijai

Rodiklio reiksmé

Visos
ekonomikos

S3 prioritetus

atitinkanciy

ekonomikos
sektoriy

Siekinys
2023 m.

aukstos kvalifikacijos darbo jéga verslo sektoriaus islaidos MTEP 0,56(2020) - 0,9
gristy ekonominiy veikly jtaka (BVP procentais)
Salies BVP ir struktdriniams Gkio
pokyciam
S3 programos tikslai
1. Kurti inovatyvias technologijas, | Visos jmoniy apyvartos dalis, 11,5 (2018) 18,2 (2018) 14
produktus, procesus ir (arba) kurig sudaro apyvarta is naujy
metodus ir naudojant Sios veiklos | produkty pardavimo rinkoje ir
rezultatus atliepti globalias jmonéje (visos apyvartos
tendencijas ir ilgalaikius procentais)
nacionalinius i$sukius Mazos ir vidutinés jmonés, 34,6 (2016— 52,1 (2016 40
diegiancios naujus produktus ar 2018) 2018)
procesus (visy mazy ir vidutiniy
jmoniy procentais)
UZimtumas Ziniomis grjstuose 10,4 (2020) 23 (2020) 13,6
sektoriuose (procentais)
2. Didinti Lietuvos Gkio subjekty Pazangiy ir vidutiniskai —-0,76 (2020) +10,1 (2020) 1
konkurencinguma ir galimybes pazangiy technologijy produkty
jsitvirtinti globaliose rinkose — poveikis prekybos balansui
komerciskai taikyti jgyvendinant (eksporto ir importo
S3 prioritetus sukurtas Zinias, taip | palyginimas procentais)
pat Zinias, sukurtas kitaip Ziniomis grjsty paslaugy 20,1 (2020) 46,9 (2020) 37

plétojant prioritetines MTEPI
raidos kryptis ir naudojantis
unikalia sgveika (sinergija),
atsirandancia bendradarbiaujant
MSI, Gkio subjektams ir kitiems
viedojo ir privataus sektoriy

subjektams

eksportas (viso eksporto
procentais)

* Verslo sektoriaus iSlaidy MTEP nejmanoma apskaiciuoti pagal S3 prioritetus, nes tokie duomenys neprieinami pagal EVRK

Saltinis: S3 programos 1 priedas

S3 programos tiksly jgyvendinimo pazangaiir kokybei jvertinti taip pat nagrinéjama, kiek investuota j S3 ir atskirus

S3 prioritetus, kaip aktyviai naudotasi S3 priemonémis, kam panaudotos investicijos pagal iSlaidy kategorijas.

Programa taip pat apima 5 uzdavinius, kuriy jgyvendinimo pazanga pagal EIM ir SMSM jgyvendinamas priemones

ir atitinkamus rodiklius svarbu apzvelgti vertinant tiksly pasiekimg. Tam, kad iSsiaiSkinti, ar sudarytos sglygos

MTEPI grjstai ekonomikos transformacijai, t. y., ar mokslo Zinios veiksmingai virsta produktais rinkoje, galimai

keisdamos ekonomikos struktlirg, nagrinéjama, ar S3 programos priemoniy rinkinys uztikrino pilng inovacijy

cikla.
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2.1.1. Investicijos j S3 prioritetus

Atnaujinus S3 programa 2019 m., vietoje $esiy buvo i3skirti septyni S3 prioritetai®, todél nuo 2020 m. tesiant
kasmetine stebéseng ir vykdant poveikio vertinima rezultatai lyginami Siy S3 prioritety lygmenyje:

Energetika ir tvari aplinka;

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos;
Agroinovacijos ir maisto technologijos;

Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos;
ISmanusis, netarsus, susietas transportas;
Informacinés ir rysiy technologijos;

No vk wNe

Jtrauki ir kiirybinga visuomené.

Pagrindinis S3 programos priemoniy jgyvendinimo lésy saltinis — Veiksmy programos 1 prioritetas, i$ kurio
finansuojamos 23 priemonés. ki 2021 m. rugpjacio mén. projektams, finansuojamiems $io prioriteto lIéSomis
skirta® 739 min. eury. Stambiausios $io prioriteto priemonés — ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy infrastruktiros plétra ir integracija j europines infrastruktiras” (skirta 165,6 min. eury),
»Eksperimentas” (skirta 153,7 min. eury) ir ,,Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai“ (skirta 147,3 min. eury).
SMSM administruoja 5 Veiksmy programos 1 prioriteto priemones, EIM — 18. S3 programai jgyvendinti taip pat
tiesiogiai ir netiesiogiai pasitelkiamos dvi 2014-2020 m. ESFI veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés
Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” (toliau — Veiksmy programos 9 prioritetas) priemonés —
»Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas” ir ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos
ugdymas per praktine moksline veiklg“. ki 2021 m. rugpjicio mén. projektams, finansuojamiems Siy priemoniy
léSomis skirta 111,6 mlin. eury. Abi priemones administruoja SMSM. 28 pav. pateikiami 2014-2020 m. ESFI
veiksmy programos 1ir 9 prioritety uzdaviniai ir priemonés, tiesiogiai ir netiesiogiai jgyvendinancios S3 programa
ir laikomos S3 priemoniy rinkiniu.

8 Vienintelis pakeitimas S3 prioritety lygmenyje — buves S3 prioritetas “Transportas, logistika ir informacinés ir rysiy technologijos” i$skaidytas
i du—,ISmanusis, netarsus, susietas transportas” ir ,Informacinés ir rysiy technologijos”.
9 Panaudotos lé$os/investuota
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28 pav. S3 priemoniy rinkinys

MTEPI infrastruktiros plétra ir

€165,57M
TG:MsI, VsI

Siekti aktyvesnio turimos
ir naujai kuriamos MTEPI
infrastruktiros
panaudojimo
€165,57M

Sustiprinti vieSojo
sektoriaus tyréjy
gebéjimus bei pajégumus
vykdyti auksto lygio

MTEP veiklas
€111,74M

inky ir kity tyréjy gebéjimy
stiprinimas
€50,6M
TG:MSI/VSI

Mokslininky, kity tyrejy, studenty
mokslinés kompetencijos ugdymas
per prakting moksling veiklg
€61M
TG:MSI

Sumani
Skaitmeniniy COVID-19 MTEP specia Iizacij a MTEP rezultaty komercinimo ir
inovacijy centrai tyrimai tarptautiskumo skatinimas
€17,68M €21,15M

TG:IGK TGV Intelektas/
Intelektas LT-2/

Eksperimentas

€10,1M
€850,754M TGV/V+MSI
Smartinvest LT+

3

TGV
SmartParkas LT Ikiprekybiniai Inoklaster LT padidinti MTEP! Padidinti
€22 14M pirkimai LT p Ziniy komercinimo
TGV €10,87M €4,86M veikly aktyvuma ir technologijy
i TG:V/MSI/VSI TGV privaciame sektoriuje :
perdavimo
€462,65M
v Eekiai/ mastg
Smartinvest LT 7 Tect
€7,12M izl €17.69M €110,78M
) z
TGVSI £272:0,10M TGV
. TG:V/VSI 3 = !
Ekscelencijos centry veiklos
InoConnect Inogeb LT Smart FDI s‘fs“;',""‘as
€1.11M €23,71M €25,66M TeMs!
TGV TG:VSI TGV .

@ MTEPI infrastruktdra

O Rizikos kapitalas
MTEPI palaikymo paslaugos @® MTEPI paklausos stiprinimas

@ MTEPI subsidijos Subsidijos Zmogiskiesi istekli

MTEPI TUI / tarptautiskumo skatinimas
Privataus-vieso sekt. bendradarbiavimas, MTEPI rezultaty komercinimas

Tiksliné grupé (TG):

V: privatus sektorius

MSI: mokslo ir studijy institucijos
VSI: viesojo sektoriaus institucijos

IGK: inovacijy grupés koordinatorius

Saltinis: sudaryta autoriy pagal www.esinvesticijos.It ir Europos Sajungos struktirinés paramos kompiuterinés informacinés

valdymo ir prieZiGros sistemos (toliau — SFMIS) informacijg

Ne pagal visas priemones finansavimg ir rezultatus galima susieti su konkreciais S3 prioritetais. Dalies priemoniy
specifika to neleidzia arba reikalauja neproporcingai dideliy analitiniy ir ekspertiniy pastangy — pvz., inovacijy
paramos paslaugoms teikti skirty projekty metu atliekama daugybé konsultacijy, inovacijy populiarinimo veiklos.
Nagrinéjant S3 finansavimg ir rezultatus laikoma, kad tokios veiklos prisideda prie visy S3 prioritety
jgyvendinimo, nors realiai jy poveikis iSeina ir uz S3 riby. Visgi, didZiosios dalies S3 priemoniy pagrindu vykdomus
projektus galima priskirti konkretiems S3 prioritetams (vienam ar keliems). Kai priskiriama keliems S3
prioritetams, finansavimas ir rezultatai dalinami po lygiai, nors tai néra visiskai tikslus metodas.'® S3 priemoniy
pagrindu vykdomiems projektams, kuriuos galima susieti su konkreciais S3 prioritetais 2014-2020 m. ESFI
laikotarpiu is viso buvo skirta 682 min. eury. Finansavimas nepasiskirsté tolygiai ir iSrySkéjo trys S3 prioritetai,
kuriuose jgyvendinti projektai pritrauké daugiausiai 1éSy. Daugiausiai viesyjy investicijy pritrauké S3 prioritetas
»Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” (212,1 min. eury), t. y. beveik tre¢dalj visy léSy. Taip pat reikSminga
investicijy dalis buvo skirta S3 prioritetams ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” bei
»Informacinés ir rysiy technologijos” priskirtiems projektams (atitinkamai 160,4 min. eury ir 103,3 min. eury).
Likusiems keturiems S3 prioritetams priskirti projektai pritrauké nuo 39 iki 59 min. eury, t. y. maziau nei 1/10
vieSyjy investicijy (29 pav.).

10 Ataskaitos 2 skyriaus iSvady ir rekomendacijy dalyje pasitlyta $ig praktikg tobulinti vykdant naujo S3 laikotarpio stebésena.
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29 pav. Skirtos investicijos S3 prioritetams, min. eury

Skirty viesyjy investicijy apimtys 2121 160,4 10338 59,0 54,6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ES nG E|l E®RTEM BV

Saltinis: SFMIS

VidutiniSkai buvo skirta pusé pareiskéjy prasytos sumos. Didzioji dalis projekty buvo nefinansuoti dél veikly
neatitikimo MTEP veiklos reikalavimams, daliai buvo sumaZintas praSytas biudZetas arba patys pareiskéjai
atsiémeé paraiskas ir atsisaké jgyvendinti projektus. Didelio skirtumo tarp projekty sékmingumo lyginant
skirtingus S3 prioritetus néra, vis délto S3 prioritete ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” buvo finansuota
57 proc. nuo visos projektams prasytos sumos, o S3 prioritetams , Agroinovacijos ir maisto technologijos” bei
»18manusis, netarsus, susietas transportas” priskirtiems projektams buvo skirta apie 42-43 proc. nuo jy prasytos
sumos (30 pav.).

30 pav. PraSomuy, skirty investicijy apimtys, min. eury, jgyvendinamy projekty skaicius

400 370 600
350 500
300
2 250 400
@ 200 300
<
g 150 10 200
100 54 55
0 I -
0 0
Energetika ir tvari Nauji gamybos  Informacinésir Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, susietas karybinga
medZiagos ir technologijos technologijos  biotechnologijos transportas visuomeneé
technologijos
EE Prasomy viesyjy investicijy apimtys Skirty viesyjy investicijy apimtys == Projekty skaicius
Saltinis: SFMIS

EIM ir SMSM administruojamy priemoniy investicijos skirtos jvairioms veikloms, tarp kuriy MTEPI veikla ir MTEPI
infrastruktdros plétra. S3 programos apimtyje MTEPI infrastruktiros plétrai tiesiogiai skirta priemoné ,, MTEPI
infrastruktiiros plétra ir integracija j europines infrastruktiras” (SMSM). Dalyje priemoniy MTEPI infrastruktaros
kdrimas ir atnaujinimas yra viena i$ galimy veikly —,, Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai”, ,Eksperimentas”
bei , Inoklaster LT”, ,Smartinvest LT+”, “Smart FDI“, , Intelektas LT-2”, “SmartParkas LT”, “Skaitmeniniy inovacijy
centrai” (visos EIM), “Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas”
(SMSM). Panagrinéjus $ias priemones paaiskéjo, kad démesys MTEPI infrastruktiros kirimui islieka gan didelis,
investicijoms j infrastruktiirg skirta mazdaug trecdalis visy S3 programai jgyvendinti skirty lésy, t. y. 242,5 min.
eury (31 pav.). Jgyvendinant auk$¢iau minéta SMSM priemone ,MTEPI infrastruktiiros plétra ir integracija j
europines infrastruktlras”, daugiausia investicijy skirta S3 prioritetui ,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos” plétoti reikalingai MTEPI infrastruktdrai kurti (59 min. eury). S3 prioritety ,,Nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos” ir ,Jtrauki ir klirybinga visuomené” poreikiams skirta atitinkamai 34 ir 33
min. eury.
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31 pav. Investicijy j MTEPI infrastruktiirg ir MTEPI bei kitas veiklas pasiskirstymas, min. eury

496,5

242,5

MTEPI infrastruktdros MTEPI ir kitos veiklos
kdrimas

Saltinis: SFMIS, sudaryta autoriy

DidzZioji dalis priemoniy finansavimas pasieké visus S3 prioritetus, nors ir netolygiai. Taciau, jgyvendinant kelias
priemones finansavimas pasieke tik vieng ar kelis S3 prioritetus, pvz., ,COVID-19 MTEP tyrimai” ir , Ekscelencijos
centry veiklos skatinimas” (S3 prioritetas , Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”), , Skaitmeniniy inovacijy
centrai” (S3 prioritetai ,ISmanusis, netarsSus, susietas transportas” ir ,Informacinés ir rysiy technologijos®),
,Intelektas LT-2" (S3 prioritetas ,Energetika ir tvari aplinka®) (32 pav.). Daugiausiai projekty finansuota pagal
nedidelés apimties EIM priemones tokias kaip ,Inostartas”, ,Inocekiai“, ,Inovaciniai ¢ekiai”. Taciau ir pagal
,didzZigsias”“ EIM priemones tokias kaip ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ bei , Eksperimentas”
finansuotas palyginti didelis projekty skaicius, t. y. investicijos pasieké platy pareiskéjy rata.

32 pav. Skirtos investicijos pagal S3 prioritetus ir priemones, min. eury*

0 50 100 150 200
MTEPI infrastruktdros plétra (44) 59 34 VA 13 Nl 33
Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai (271) 42 42 EEEE 8 M3k
Eksperimentas (214) 34 32 IGENNEVA 7 180

Tiksliniai moksliniai tyrimai (103) 20 20 ERm2E

0 5 10 15 20 25 30
. . . min. eury
Kompetencijos centry veiklos skatinimas (44) 8 9 | 5 Wi ]
Smart FDI (18) 270 1 ISV 6 N 1 |
COVID-19 MTEP tyrimai (38) 17 4 |
Skaitmeniniy inovacijy centrai (4) 10 8
Inostartas (366) 4 2 [N

MTEP rezultaty komercinimas (77) 3 2
Ikiprekybiniai pirkimai LT (15) W21 I 11
InocCekiai ir Inovaciniai ¢ekiai (548) =270 1 HIN NN
Ekscelencijos centry veiklos skatinimas (0) 6
Inoklaster LT (11) 1 EEEEEFN
Intelektas LT-2 (2) IEEE
Smartinvest LT+ (3) 1028
Inopatentas (172) Il
Inoconnect (119) "Ml

S ©“G m| mE mT mM mV

* Skliaustuose prie priemonés pavadinimo pateikiamas projekty skaicius
Saltinis: SFMIS

Pasinaudojus skirtomis investicijomis i$ viso buvo jgyvendinta 311 MSI projekty bei 1605 verslo jmoniy projektai.
Verslo projektams buvo skirti 402 min. eury, o mokslo projektams — 280 min. eury (verslo projektas — projektas,
finansuotas pagal EIM administruojamas priemones, mokslo projektas — projektas, finansuotas pagal SMSM
administruojamas priemones). DidZiausias skirtumas Siuo aspektu pastebimas S3 prioritete , Informacinés ir rysiy
technologijos”, kur verslo projektams skirta suma yra 9 kartus didesné nei suma, skirta mokslo projektams. Tai
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leidZia daryti prielaida, kad $j S3 prioritetg atitinkancio verslo sektoriaus pajégumai gerokai lenkia Sios srities
mokslo pajégumus. PrieSinga situacija yra S3 prioritete ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené”, kur MSI buvo Zymiai
aktyvesnés uz Sios srities verslg ir pritrauké tris kartus daugiau investicijy. Mokslo ir verslo balansas pritraukty
investicijy atZvilgiu pastebimas S3 prioritete , Agroinovacijos ir maisto technologijos” (33 pav.).

33 pav. Viesosios investicijos mokslo ir verslo projektams, min. eury

Energetika ir tvari aplinka EPEE"36
Nauji gamybos procesai, medziagos ir... NNy 94
Informacinés ir rysiy technologijos el 93
Agroinovacijos ir maisto technologijos EFISE"28
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos I 114
ISmanusis, netarsus, susietas transportas EEE"23

Jtrauki ir kGrybinga visuomené TN 14

B Mokslo projektai Verslo projektai
Saltinis: SFMIS

Trys daugiausiai investicijy pritrauke S3 prioritetai ,,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”, ,,Nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos”, ,Informacinés ir rySiy technlogijos” pagal pritrauktas investicijas
dominuoja daugelyje priemoniy. Taciau, pastebima, kad buvo keletas priemoniy, kuriose reikSmingg dalj
investicijy pritrauké ir kiti S3 prioritetai. Priemoné ,MTEP infrastruktlros plétra ir integracija j europines
infrastruktdras” buvo itin reikSminga S3 prioritetui ,Jtrauki ir kdrybinga visuomené®, priemoné ,Tiksliniai
moksliniai tyrimai S3 srityse” — S3 prioritetui ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos”, priemonés ,Inoklaster LT“
ir ,,Intelektas LT-2“ — S3 prioritetui ,,Energetika ir tvari aplinka“.

2.1.2. S3 programos uzdaviniy jgyvendinimas

S3 programos tiksly siekiama jgyvendinant 5 uZdavinius, numatytus S3 veiksmy plane:

Kurti ir diegti j rinkg naujas technologijas, produktus, procesus, metodus;
Skatinti Zinioms imlaus verslo kirimasi, didelj potencialg turinciy jmoniy plétra;
Skatinti klasterizacijg, integracijg j tarptautinius vertés kirimo tinklus ir investicijas j MTEP ir inovacijas;

HwnN e

Skatinti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimg, Ziniy ir technologijy perdavimg, siekiant
komercinti MTEP rezultatus;

5. Stiprinti mokslo ir studijy institucijy ir kity vieSojo ir privataus sektoriy subjekty potencialg ir gebéjimus
kurti ir komercinti Zinias, rengti mokslo ir inovacijy vadybos specialistus.

Uzdaviniams jgyvendinti skirtos SMSM ir EIM administruojamos priemonés — 1-3 uZdaviniams skirtos EIM
priemonés, 4 ir 5 uzdaviniui skirtos SMSM priemonés.

Toliau Siame skyriuje bus nagrinéjama S3 uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo paZanga pagal jy vertinimo
rodiklius, S3 prioritety indélis j jy jgyvendinima, skirtos investicijos ir kiti aspektai, leidziantys jvertinti S3
programos ir kiekvieno S3 prioriteto pazanga.

2.1.2.1. S3 programos 1-3 uzdaviniy jgyvendinimas

1-3 uZdavinius jgyvendinancios priemonés yra skirtos investicijoms j verslo projektus, kuriais siekiama kurti ir
diegti j rinka naujus produktus, skatinti Zinioms imlaus verslo kdrimasi bei integracijg j tarptautines vertés
grandines. Skirtas finansavimas uzdaviniy jgyvendinimui yra labai netolygus (34 pav.). Daugiausiai finansavimo
skirta 1 uzdaviniui, t. y. skatinti jmones kurti ir diegti j rinkg naujas technologijas, produktus, procesus, metodus
—317 min. eury investuota per priemones , Inovaciniai ¢ekiai“, , InoPatentas LT, , Inocekiai“, , Intelektas. Bendri
mokslo—verslo projektai”, ,Intelektas LT-2“, ,,Eksperimentas®, , Covid-19 MTEP”. Jgyvendinant 2 uzdavinj 52,6
mln. eury investuota j Zinioms imlaus verslo kiirimasi bei didelj potencialg turinéiy jmoniy plétrg jgyvendinant
priemones ,Inogeb LT, ,Technoinvestas”, ,Inostartas”. 3 uzdavinys skirtas skatinti klasterizacijg, integracijg j
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tarptautinius vertés kdrimo tinklus ir investicijas ] MTEPI — 85 min. eury investuota jgyvendinant priemones
»Inoklaster LT, ,,InoConnect LT“, ,Smartinvest LT“, ,Smartinvest LT+“, ,,SMART FDI“, , Ikiprekybiniai pirkimai LT“,
»Skaitmeniniy inovacijy centrai”.

1 uZdaviniui jgyvendinti skirtos stambiausios konkursinés EIM priemonés , Intelektas. Bendri mokslo—verslo
projektai“, , Intelektas LT-2, , Eksperimentas”.

34 pav. Investicijos j S3 programos 1-3 uzdavinius, min. eury

0 40 80 120

Energetika ir tvari aplinka  IEEE——CToEEENNGN
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos I S Y. S /| 151
Agroinovacijos ir maisto technologijos Ik EE|ZN
Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos I —————— 1 N ) P
ISmanusis, netarsus, susietas transportas ISR
Informacinés ir rySiy technologijos S\ N | D g
Jtrauki ir kGirybinga visuomené R
N/A 41 29

B 1 uZdavinys 2 uzdavinys ® 3 uidavinys

* N/A — nepriskirta S3 prioritetams
Saltinis: SFMIS

Didzioji dalis 2 uzdavinio jgyvendinimui skirty 1ésy (79 proc.) yra skirta valstybés projekty planavimo bidu
patvirtintiems projektams (nepriskirta konkretiems S3 prioritetams). Sio uZdavinio jgyvendinimui yra skirta tik
viena konkursiné priemoné — , Inostartas”, kuri tematiskai labiau tinka 1 uzdavinio jgyvendinimui, nes yra skirta
skatinti naujy produkty kiirima. Pagal priemone , Inogeb LT“ skirta 20,9 min. eury ir patvirtinti 9 projektai, kuriy
rémuose teikiamos inovacijy paramos paslaugos, apimancios inovacijy partnerystés skatinimg, technologijy
paieska, vertinima ir technologijy perdavima, konsultacijas dél intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos, naujy
produkty parengimo ir pateikimo j rinkg, naujy inovaciniy jmoniy steigimo ir kt.:

1. Technologijy ir inovacijy populiarinimas;

2. Inovacijy tinklaveikos skatinimas ir plétra (, InoLink”);

3. Inovacijy konsultacinés ir paramos paslaugos verslui (,,InoSpurtas®);

4. S3 MTEP rezultaty diegimo, skaitmeninant gamybos procesus, pramonés jmonése fasilitavimas (,Smart
InoTech” pramonei)

5. Finansiniy technologijy populiarinimas ir skatinimas (,,FinTech LT“);

6. Gyvybés moksly industrijos plétros skatinimas;

7. GovTech ir dirbtinio intelekto technologijy skatinimas ir populiarinimas Lietuvoje (,,GovTech laboratorija“);

8. Lietuvos verslo integracija j tarptautines eksperimentinés plétros ir inovacijy vertés grandines (,,InterlnoLT“);

9. Startuoliy platformos/aplinkos — technologijy uosto (,TechHub“) vystymas ir plétra jtraukiant studentus,
mokslininkus ir verslo atstovus.

3 uzdaviniui jgyvendinti skirtos priemonés skatina jmoniy tarptautine plétra bei integracija j tarptautines vertés
grandines. Priemonés ,Smartinvest LT“, ,Smarinvest LT+ ir ,Smart FDI“ yra skirtos tiesioginéms uZsienio
investicijoms j MTEP pritraukti, taciau tik dviis jy, t. y. ,Smarinvest LT+“ ir ,Smart FDI“ yra konkursinés priemonés,

skirtos konkreciy jmoniy projektams jgyvendinti, o priemoné ,Smartinvest LT“ skirta V$] , Investuok Lietuvoje*
projektams jgyvendinti.

Numatyty uzdaviniy bei jiems skirty priemoniy jgyvendinimo vertinimui yra numatyti vertinimo kriterijai, kurie
atitinka 2014-2020 m. ESFI veiksmy programos priemoniy produkto arba rezultato vertinimo kriterijus. Taciau,
prie S3 uzdaviniy yra priskirta tik dalis Siy vertinimo kriterijy. S3 veiksmy plane numatytas siekinys 2023 metams
nebuvo koreguotas ir neatitinka realiy siektiny reikSmiy, kurias pareiskéjai yra jsipareigoje pasiekti 2023 m.
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jgyvendindami finansuotus projektus, todél Ataskaitoje yra pateikiamos tiek S3 veiksmy plane numatytos
siektinos reikSmés, tiek ir reikSmés, numatytos projekty jgyvendinimo sutartyse. UZdaviniy jgyvendinimo
pazangos vertinimg apsunkina faktas, jog pareiskéjai pasiektas vertes gali deklaruoti iki 2023 m. ir vertinimo

laikotarpis dar néra pasibaiges.

2 lentelé. S3 programos 1-3 uzdaviniy vertinimo kriterijy reikSmés

Uzdaviniai

Uzdaviniy ir priemoniy rodikliai

Vertinimo kriterijy reikSmés

Bukle

Siekinys
2023 m. pagal
pasirasytas sutartis

Siekinys
pagal S3
veiksmy

o L . . 433 (Intelektas) 737 (Intelektas)
L . Investicijas gavusiy jmoniy sukurti 393
1: Uzs:i'av.lnys: kUI‘.tI I | gaminiy, paslaugy ar procesy 5 (Eksperimentas) (Eksperimentas) 596
diegti j rinka naujas prototipai (koncepcijos) (vnt.) - pe
technologijas, 0 (Covid-19 MTEP) | 69 (Covid-19 MTEP)
produktus, procesus, | Sertifikuoty produkty skaicius 16 106 50
metodus s ; ; :
»nvesticijas gavusmse l.monese ) 103 576 75
sukurtos tyréjy darbo vietos (vnt.)
Investicijas gavusiy jmoniy sukurti
L | gaminiy, paslaugy ar procesy 136 (Inostartas) 224 (Inostartas) 100
3‘ l-szavllnys. skatinti prototipai (koncepcijos) (vnt.)
Zinioms imlaus verslo - - T -
Kirimasi) didelj Kitos formos nei subsidija finansine
- - parama gaunandiy jmoniy skaicius 20 28 6
potencialg turinéiy (vnt.)
imoniy plétrg " f‘. - —
. e |n.ansmf-;-wparamq gaunanciy 1651 2400 100
jmoniy skaicius (vnt.)
3. Uzda?vmy's: skatinti Paswasy‘Fl .su.5|tar|ma| su 140 300 300
klasterizacija, tarptautiniais partneriais (vnt.)
integracija j Jvykdytas inovatyvusis vieSasis
. . S 1 5 5
tarptautinius vertés pirkimas
karimo tinklus ir Nefi . ..
investicijas j MTEP ir | | < '"ansing parama gaunanciy 32 970 100
. . jmoniy skaicius (vnt.)
inovacijas

Saltinis: S3 veiksmy planas, SFMIS, Lietuvos mokslo tarybos duomeny bazé ,Vieversys“ (toliau — DB , Vieversys*,

www.esinvesticijos.lt

Naujy technologijy, produkty, procesy, metody kirimas yra skatinamas per bendrg jmoniy ir MSI veiklg, kuri
padéty uZzmegzti bei sustiprinti verslo bei mokslo bendradarbiavimg bei zZinioms imlaus verslo plétra. IS viso
jgyvendindama bendrus projektus su MSI bendradarbiavo 601 jmoné: 453 isS jy bendradarbiavo jgyvendinant
mazos apimties projektus pagal priemones ,Inocekiai” ir ,,Inovaciniai ¢ekiai“, 0 151 jmoné su MSI bendradarbiavo
jgyvendinant didelés apimties projektus pagal priemones , Intelektas LT“, , Eksperimentas” ir ,Intelektas LT—2“.

Jmonés, jgyvendinancios S3 prioritetams , Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” ir ,,Informacinés ir rysiy
technologijos” priskirtus projektus daugiausiai bendradarbiauja su MSI jgyvendindamos didelés apimties
projektus pagal auks¢iau minétas priemones (didZiausia dalis jmoniy, bendradarbiaujanciy su MSI stambiuose
projektuose nuo visy bendradarbiaujanciy jmoniy) (35 pav.). 47 S3 prioritetui ,Sveikatos technologijy ir
biotechnologijy” priskirtus projektus vykdancios jmonés bendradarbiauja su MSI didelés apimties projektuose ir
tai sudaro beveik trecdalj nuo visy jmoniy bendradarbiaujanciy su MSI didelés apimties projektuose. Tuo tarpu
S3 prioritetams , Jtrauki ir kirybinga visuomené“ ir ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos” priskirtus projektus
jgyvendinancios jmonés daug labiau linkusios bendradarbiauti su MSI jgyvendinant mazesnés apimties projektus.

1 (LR ekonomikos ir inovacijy ministro ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (S3) prioritety veiksmy plano patvirtinimo®, 2019)
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35 pav. Jmonés, bendradarbiaujancios su MSI

106 70
78 82
EEm [ 14 ] 023
Energetikair  Nauji gamybos Informacinés ir Agroinovacijosir  Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
tvari aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, kirybinga
medZiagos ir  technologijos  technologijos biotechnologijos susietas visuomené
technologijos transportas
W Stambs projektai Smulkds projektai

Saltinis: SFMIS

Vienas pagrindiniy produkto rodikliy, numatyty 1 ir 2 uzdavinius jgyvendinanciose priemonése, yra , Investicijas
gavusiy jmoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai“, kuriuo siekiama pamatuoti, ar jmonéms pavyko
vykdant MTEP veiklas sukurti naujy gaminiy, paslaugy ar procesy prototipus. Pareiskéjai, gave paramg pagal
priemones, “Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai“, ,Inostartas”, ,Eksperimentas”, ,Covid-19 MTEP“
jsipareigojo i viso sukurti 1424 prototipus, o iki Siol sukurta maZziau nei trecdalis jy, t. y. 575 prototipai. Vis délto
jgyvendinant projektus pagal anksCiausiai paskelbtas priemones, t.y. ,Intelektas. Bendri mokslo—verslo
projektai“ bei , Inostartas” jau yra sukurta daugiau nei pusé prototipy (36 pav.).

36 pav. Planuoti ir sukurti prototipai pagal priemones ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ ir
,Inostartas”

Planuoti ir sukurti prototipai pagal priemong Planuoti ir sukurti prototipai pagal priemone
n n . . .
Inostartas "Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai"
74 223
56
I I 162
47 112
. 33 25 26 68 130 82 .
1© l P 13 85 | S
14 ‘ 15 - 48 ~—
ilo . h7 ilo -34 -30 a2 21
= v > v o 9 w ¥ © — N
5 S 2 -1 =9 35 @ = 3 2 8 =3 28 &
2 888 <Tag 2® w8® 25 £ g w B 2 £ 2 .2 38 &
=g 28§ =& 35 258 =3 g 2, ££5 T8 38 558 %8 5w
S < g o0 _gg‘) o £ 2 O ¢ c < S £ o £ Z39 o » oo S e T &2 v 2 s 2
Ts SE2 £ 25 TEgs 48 <6 £ EZg5 8o 8E =235 5 2 €
[ - S c S 9 ,_%_EB 2> -2 o 2 = £ 9 38 cg @ s = 8
2% 538 s£ £E 288 33 52 LY ZFE€ 8f 2¢ S8 Ly f3
g 388 E¥ S 2 g2 £ 3 5 S23 €70 S o ge 28 s>
S 28= 87 23 £g g 2%L 5% 53 %8 EE B
2 £ < g %5 = 2= ¢ < §s =
= a = £ [T
B Planuota Sukurta EE Planuota Sukurta
Saltinis: SFMIS

Lyginant rezultaty pasiskirstymg pagal skirtingus S3 prioritetus, iSsiskiria du i$ jy — ,Nauji gamybos procesai,
medZziagos ir technologijos” ir ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”, kuriems priskirtuose projektuose
planuota sukurti daugiausiai prototipy. Pagal priemone “Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai“ yra baigti
sukurti 433 prototipai, didzZioji dalis planuoty rezultaty yra pasiekta jgyvendinant S3 prioritetams ,Energetika ir
tvari aplinka“, ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené“, , Informacinés ir rysiy technologijos“ priskirtus projektus. Pagal
priemone , Inostartas” baigta jgyvendinti 160 projekty ir sukurti 136 prototipai (dar jgyvendinami 206 projektai),
o didZioji dalis planuoty rezultaty yra pasiekta jgyvendinant S3 prioritetams ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené”,
»Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” ir ,Energetika ir tvari aplinka“ priskirtus projektus.

45



Jgyvendinant projektus pagal priemones , Intelektas LT“, ,Eksperimentas”, ,Smartinvest LT+“, ,Smart FDI taip
pat yra siekiama sukurti naujy tyréjy darbo viety versle, siekiant stiprinti verslo gebéjimus vykdyti MTEP veiklas.
Iki Siol sukurtos 103 tyréjy darbo vietos i$ 581 planuotos (37 pav.). Daugiausiai suplanuota ir daugiausiai sukurta
tyréjy darbo viety jmonése, jgyvendinanciose S3 prioritetui ,Informacinés ir rySiy technologijos” priskirtus
projektus. Kituose S3 prioritetuose pasiekta ganétinai maza suplanuota rodiklio dalis — sukurta po 1-13 naujy
tyréjy darbo viety. Pagal priemones “Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai, ,Eksperimentas®, , Covid-19
MTEP“ jmonés planuoja sertifikuoti produktus MTEP srityje. Iki Siol yra sertifikuota 16 produkty iS 106
suplanuoty.

37 pav. Planuotos ir sukurtos tyréjy darbo vietos
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Saltinis: SFMIS

Planuojama, jog teikiant inovacijy paramos paslaugas nefinansine paramg gaus 2400 jmoniy, Siuo metu tokig
parama yra gavusi 1 651 jmoné. Pagal Sig priemone jgyvendinant projektus yra pasiekta didZioji dalis rezultaty,
ypac projektuose , Inolink” ir ,Inospurtas”, kurie jgyvendinami atitinkamai nuo 2016 m. ir 2015 m., o jy
jgyvendinimas pratestas iki 2022 m. Pritraukti 147 nauji nariai j Lietuvoje jsiklrusius MTEPI klasterius i$ 144
planuoty, inovacijy paslaugas gavusios jmonés sukiiré 207 gaminiy paslaugy ar procesy prototipus bei sudaré 29
technologijy perdavimo sutartis. IS viso numatyta sukurti 337 prototipus ir sudaryti 24 technologijy perdavimo
sutartis (38 pav.).

38 pav. Priemonés ,,Inogeb LT rezultatai

600

208 01 l
17 07 144
. [] 30 |

lgyvendinty Jmonés, Sudarytos Jmoniy sukurti Finansuotos Pritraukti nauji
inovacijy jsidiegusiosir (ar)  technologijy  gaminiy, paslaugy MTEPI iniciatyvy nariai j klasterius
paklausos sukdrusios perdavimo ar procesy paraiskos

skatinimo inovacijas sutartys prototipai
sprendimy

skaiCius

I Planuota Sukurta
Saltinis: SFMIS

Pagal priemone , Technoinvestas” UAB , Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA) yra skirta 17,7 mIn. eury, i$ kuriy
turéty bati finansuojamos finansinés priemonés, t. y. paskolos, portfelinés garantijos paskoloms ir lizingui, taip
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pat rizikos kapitalo investicijos j jmones. Siuo metu finansavimas yra skirtas 20 jmoniy, o investicijos siekia 4,8
min. eury. Finansuotos jmonés tarp S3 prioritety pasiskirsto ganétinai netolygiai. Daugiausiai finansuota S3
prioritetams ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos“ bei ,Informacinés ir rysiy technologijos”
priskirtus projektus jgyvendinanciy jmoniy (atitinkamai 8 ir 6 jmonés), o kitiems S3 prioritetams — po 1-2 jmones.
Nors pastaraisiais metais jmoniy aktyvumas naudotis lengvatinémis paskolomis padidéjo (2019 m. buvo
finansuota 15 projekty) vis délto ,,lengvatinés paskolos ir grgZzinamos subsidijos kol kas jmonéms néra patrauklios

alternatyvos“!?,

Parama dalyvauti tarptautinése MTEPI iniciatyvose skiriama pagal priemone ,Inoconnect” (iki 10 000 eury),
kurios rezultatai matuojami teisiskai saistanciy susitarimy su tarptautiniais partneriais skaic¢iumi. Iki Siol yra
pasiekta mazdaug pusé rezultaty ir su tarptautiniais partneriais yra pasirasytas 67 susitarimai is 139 planuoty (39
pav.). Daugiausiai susitarimy planuoja pasirasyti S3 prioritetams ,Informacinés ir rysiy technologijos”, , Nauiji
gamybos procesai, medZiagos ir technologijos“ ir ,Jtrauki ir kdrybinga visuomené“ priskirtus projektus
jgyvendinancios jmonés. Si priemoné buvo itin nepopuliari tarp S3 prioritetg ,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos” plétojanciy jmoniy, nes planuota pasirasyti vos 4 tarptautinius susitarimus.

39 pav. Pasirasyti susitarimai su tarptautiniais partneriais

42
38
27
13 8 9
.13 : . :
6 [
= | — —
Energetika ir tvari  Nauji gamybos  Informacinésir  Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, susietas kdrybinga
medziagos ir technologijos technologijos  biotechnologijos transportas visuomeneé
technologijos
I Planuota Pasiradyta
Saltinis: SFMIS

Priemoné ,Ikiprekybiniai pirkimai“ yra vienintelé inovacijy paklausg skatinanti priemoné, pagal kurig
jgyvendinama 18 projekty. Daugiausiai jy priskirta S3 prioritetams ,Informacinés ir rysiy technologijos” (7
projektai) bei ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” (5 projektai). Pagrindiniai Sios priemonés rezultaty
rodikliai yra: sukurti nauji produkty, procesy prototipai bei jvykdyti inovatyvis pirkimai. Taciau Sie rezultatai dar
néra pasiekti, iki Siol yra sukurtas vienintelis prototipas S3 prioritetui ,Informacinés ir rysiy technologijos”
priskirtame projekte.

Apibendrinant galima teigti, jog finansavimas, skirtas S3 uzdaviniy jgyvendinimui, buvo labai netolygus, didZiausig
démes;j skiriant 1 uzdaviniui, kurio priemonés sulauké didelio jmoniy susidoméjimo. Didelio aktyvumo sulauké
konkursinés priemonés tokios kaip ,Inocekiai“, , Inovaciniai ¢ekiai”, o ypac ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo
projektai“, kuri véliau buvo adaptuota ir pervadinta j priemone ,Eksperimentas”. Papildomai, COVID-19
pandemijos kontekste buvo inicijuota priemoné ,COVID-19 MTEP tyrimai“, kuri taip pat turéty prisidéti prie
pirmojo uZdavinio jgyvendinimo. Taip pat didelio populiarumo sulaukeé ir 2 uZdavinio konkursiné priemoné
»Inostartas” rodanti, jog investicijos j pradedancius inovatorius yra labai reikalingos ir paklausios.

S3 uzdaviniai dar néra iki galo jgyvendinti, nes jgyvendinimo laikotarpis baigsis tik 2023 m. Projekty sutartyse
numatytos siektinos vertinimo kriterijy reikSmés Zenkliai virsijo tas, kurios buvo numatytos S3 veiksmy plane,
ypac planuoty sukurti prototipy skaicius. Tai rodo aktyvy pareiskéjy susidoméjimg priemonémis, kuriomis
remiamas naujy produkty kirimas bei diegimas j rinka. Tikétina, jog 2023 m. daugiausiai naujy produkty bus

12(2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas” poveikio vertinimo paslaugos, 2019)
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sukurta daugiausiai investicijy pritraukusiuose S3 prioritetams ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”,
»Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” bei ,Informacinés ir rysiy technologijos” priskirtuose
projektuose. Teikiamos inovacijy paramos paslaugos S3 kontekste didzZigja dalimi jau pasieké savo suplanuotus
rezultatus, ypac ty projekty, kurie buvo pradéti jgyvendinti anks¢iau. Daznu atveju teikiamos konsultacijos
papildo gautas finansines investicijas siekiant sukurti naujus produktus bei paslaugas. Paskutiniais metais
prasidéje inovacijy paramos paslaugy teikimo projektai (priemonés ,lnogeb LT“ projektai Smartinotech®® ir
Interinno®?), tikétina, dar labiau sustiprins jmoniy inovacijy absorbcijos gebéjimus.

Pagal priemone ,Innocennect” yra pasiekta pusé suplanuoty rezultaty, taciau vertinant tarptautiSkumo plétra,
bitina turéti omeny, jog Sios priemonés ,svoris” bendroje S3 finansavimo apimtyje yra itin menkas, t.y.
priemoné su vienu maiZiausiy biudZetu, todél ja jgyvendinant nesitikimg reikSmingo pokyCio jmoniy
tarptautiSkumui. Remiantis Visionary Analytics atliktu poveikio vertinimu “Tvirty jrodymy dél priemoniy

Iu

»Smartinvest LT“, ,Smarinvest LT+ ir ,Smart FDI“ pridétinés vertés néra. V3] , Investuok Lietuvoje” pastaraisiais
metais pasieké puikiy rezultaty, taciau néra prielaidy teigti, kad jie pasiekti dél jgyvendinty finansavimo
priemoniy. Minéty rezultaty buty pasiekta uztikrinus stabily finansavima V3] , Investuok Lietuvoje” tiesioginéms
funkcijoms“*®. Todél akivaizdu, kad siekiant reik§mingo poky¢io jmoniy tarptautiskumui, batina daugiau démesio

skirti Sio uzdavinio jgyvendinimui tiek planuojant priemoniy struktiirg bei pobtdj, tiek ir finansavimo apimtis.

2.1.2.2. UzZdavinio ,Skatinti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, Ziniy ir
technologijy perdavimg, siekiant komercinti MTEP rezultatus” jgyvendinimas

4-ajam S3 uzdaviniui jgyvendinti skirtos SMSM priemonés ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy
perdavimo centry veiklos skatinimas“®, ,Ekscelencijos centry veiklos skatinimas sumanios specializacijos
kryptyse”, ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje” ir ,MTEP rezultaty komercinimo ir
tarptautisSkumo skatinimas”.

Pagal S3 veiksmy plang $io uidavinio priemoniy rodikliai néra priskiriami konkreg¢iam S3 prioritetui. Siam
uzdaviniui priskiriami du rodikliai'” ir abiejy rodikliy reik§meés virsijo siektinus rezultatus (3 lentelé): MSI vykdomi
verslo MTEP uzsakymai 2020 m. buvo 13,87 min. eury, MSI pajamos i$ intelektinés veiklos rezultaty 2020 m. —
0,33 min. eury. 4 lenteléje pateikti duomenys apie Sio uzdavinio priemoniy rodiklius.

3 lentelé. S3 programos 4 uzdavinio vertinimo kriterijy reikSmés

Vertinimo kriterijy reikSmés

Uzdaviniy ir priemoniy vertinimo kriterijai Baklé Siekil?ys pagal
veiksmy
2021 m. 18
[JERE]
Mokslo ir studijy institucijy vykdomi verslo MTEP uZsakymai (ttkst. eury) >3119,49 5000
I vy ¥ - eury (2014-2020)
Mokslo ir studijy institucijy pajamos is intelektinés veiklos rezultaty (takst. 1523,558 420
eury) (2017-2020)

Saltinis: S3 veiksmy planas, DB ,Vieversys

13 Sumanios specializacijos MTEP rezultaty diegimo, skaitmeninant gamybos procesus, pramonés jmonése fasilitavimas (Smart InoTech
pramonei)

14 Lietuvos verslo integracija j tarptautines eksperimentinés plétros ir inovacijy vertés grandines (InterlnoLT)

15(2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas” poveikio vertinimo paslaugos, 2019)

16 Priemonés ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas” projektai yra priskiriami keliems S3
prioritetams. Sios priemonés projektai dideli ir jie yra skaidomi pagal veiklas, tad ekspertigkai buvo priskirta j kuriuos S3 prioritetus nukreipta
daugiausia veikly ar infrastruktaros lésy (projekty rodikliy lygmenyje).

17 LMT duomeny bazé ,Vieversys”.

18 (LR ekonomikos ir inovacijy ministro ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (S3) prioritety veiksmy plano patvirtinimo®, 2019)
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4 lentelé. S3 programos 4 uzdavinio priemoniy rodikliy reikSmés

Siektina reikSme

. pasirasytose Pasiekta
Rodiklis i ..
projekty sutartyse reikSmé
reikSmeé
Jgyvendinti MTEP projektai 278 22
Jmoniy, bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius 115 27
Investicijas gaunanciy jmoniy skaicius 88 14
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy gauty MTEP uZsakymy 311 3
skaicius
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy inovacijy ir technologijy 9 4
perdavimo centry skaicius
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy pateiktos patenty paraiskos 180 30
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy sutaréiy su jmonémis 1711,62 0
finansinés vertés padidéjimas
Investicijas gavusiy universitety ligoniniy pateiktos patenty paraiskos 2 2
Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius 87 14
Pateiktos paraiSkos dalyvauti tarptautinése ar regioninése moksliniy tyrimy 39 4
iniciatyvose

Saltinis: SFMIS, www.esinvesticijos.lt

Kaip matyti i$ 4 lentelés duomeny, rodikliy siektinos reikSmeés dar néra pasiektos. Priemonés yra stambios,
daugelis projekty yra jgyvendinami, pasibaigus projektams rezultatai gali bati dar deklaruojami ir jvertinami
rezultatai, t. y. rezultatus galima deklaruoti per 3 metus po projekty uzbaigimo.

Daugiausia MTEP projekty jgyvendinta S3 prioritety ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” ir
»Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” apimtyje — atitinkamai 10 ir 5 (40 pav.).

40 pav. Jgyvendinti MTEP projektai

88
69
51
19 18 22
! -
.
Energetika ir tvari Nauji gamybos Informacinés ir Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, kirybinga
medZiagos ir technologijos technologijos biotechnologijos susietas visuomeneé
technologijos transportas
EE Planuota Sukurta
Saltinis: SFMIS

Daugiausiai pateikty patenty paraisky yra S3 prioritetui ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos”
priskirtuose projektuose (17 paraisky). Kitiems S3 prioritetams priskirty projekty jgyvendinimo metu pateikty
patenty skaicius yra kelis kartus maZesnis (41 pav.).

49



http://www.esinvesticijos.lt/

41 pav. Investicijas gavusiy MSI pateiktos patenty paraiskos

66
58
—— | o |
4 17 5 > 4 2 —0
Energetika ir tvari Nauji gamybos Informacinés ir Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, susietas karybinga
medZziagos ir technologijos technologijos  biotechnologijos  transportas visuomené
technologijos
EE Planuota Sukurta

Saltinis: SFMIS

Priemonés ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas” rodiklio ,,Jmoniy, bendradarbiaujanciy
su tyrimy institucijomis, skaiCius” rezultatai taip pat néra pasiekti. Prie Sio rodiklio pasiekimo labiausiai prisideda
S3 prioritetams ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” ir ,Nauji gamybos procesai, medZiagos ir
technologijos” priskirti projektai — atitinkamai 12 ir 7 jmoneés, bendradarbiaujancios su MSI (42 pav.).

42 pav. Jmoniy, bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius

30 32

21
12
. 12 8
7 I > !

Energetika ir tvari Nauji gamybos Informacinés ir Agroinovacijos ir Sveikatos ISmanusis, Jtrauki ir
aplinka procesai, rysiy maisto technologijos ir netarsus, susietas karybinga
medZiagos ir technologijos technologijos  biotechnologijos  transportas visuomené

technologijos

N Planuota Sukurta

Saltinis: SFMIS

Siekiant jvertinti 4-ojo uzdavinio jgyvendinimo jtakg S3 prioritetams analizuojamos valstybinio patenty biuro
iSduoty patenty apimtys. 2020 rugpjicio mén. — 2021 m. spalio m. laikotarpiu buvo isduota 100 patenty, is kuriy
68 atitinka S3 prioritetus (43 pav.). 27 proc. jy priklauso verslo subjektams, 21 proc. — MSI, 52 proc. — privatiems
fiziniams asmenims, 2 proc. — valstybinéms jmonéms. Bendry mokslo ir verslo patenty nagrinéjamu laikotarpiu

nebuvo.

Daugiausia 2014-2021 m. iSduoty patenty priskirta S3 prioritetui ,Nauji gamybos procesai, medZiagos ir
technologijos”, maziausiai — S3 prioritetui ,Jtrauki ir kirybinga visuomené“ (44 pav.).
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43 pav. ISduoti patentai 2020 m. rugpjucio mén. — 2021 m. spalio mén.

Energetika ir tvari aplinka NN 2 W20
Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos 3 IS
Informacinés ir rysiy technologijos 3 |
Agroinovacijos ir maisto technologijos 2l
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos 3 s

ISmanusis, netarsus, susietas transportas 3 1

B Mokslas Privatus ® Verslas Valstybiné jmoné

Saltinis: Valstybinis patenty biuras

44 pav. Isduoti patentai 2014- 2021 m. spalio mén.

Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos I 00 S
Agroinovacijos ir maisto technologijos I 103
Energetika ir tvari aplinka I 05
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos I °3
Informacinés ir rysiy technologijos I 35
ISmanusis, netarsus, susietas transportas I 26

Jtrauki ir kiirybinga visuomené | 1

Saltinis: Valstybinis patenty biuras

2.1.2.3. Uzdavinio ,,Stiprinti mokslo ir studijy institucijy ir kity vieSojo ir privataus sektoriy
subjekty potencialg ir gebéjimus kurti ir komercinti Zinias, rengti mokslo ir inovacijy
vadybos specialistus” jgyvendinimas

5-asis S3 programos uzdavinys skirtas stiprinti MSI potencialg kuriant ir atnaujinant MTEPI infrastruktdra,
stiprinant esamy ir basimy tyréjy gebéjimus ir galimybes vykdyti auksto lygio MTEP veiklg, dalyvaujant
tarptautinése MTEPI programose ir pan. Sis uzdavinys yra nutoles nuo pagrindiniy S3 programos tiksly kurti ir
diegti j rinkg inovatyvias technologijas, produktus ir labiau skirtas pasirengti ir sukurti pagrinda Siai veiklai
ateityje, todél sgsajos su j rinkos poreikius orientuotais S3 prioritetais néra akivaizdZios — svarbu sustiprinti tyréjy
mokslines kompetencijas, kuo anksciau jtraukti j MTEP veiklg studentus, plétoti plataus spektro fundamentines
Zinias, atnaujinti ir sukurti MTEPI infrastruktlrg, taip sukuriant prielaidas taikomojo pobtdzZio MTEP veikloms,
inovacijoms ir sglygas tyréjams realizuoti savo idéjas. Atsizvelgiant j tai, nagrinéjant 5 uzdavinio jgyvendinima
neapsiribojama tik Veiksmy programos 1 prioriteto priemonémis, pagal kurias Sio uzdavinio labui daugiausia
kuriama ir atnaujinama MTEPI infrastruktdra, taciau nagrinéjamos ir Veiksmy programos 9 prioriteto priemoniy
atskiros veiklos, Lietuvos subjekty dalyvavimo programos ,Horizontas 2020 apimtys siejant Siuos duomenis su
S3 prioritetais.

5-ajam S3 uzdaviniui jgyvendinti skirta Veiksmy programos 1 prioriteto priemoné ,,MTEPI infrastruktdros plétra
ir integracija j europines infrastruktdras” ir Veiksmy programos 9 prioriteto priemonés ,,Mokslininky, kity tyréjy,
studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veiklg“ ir ,,Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy
stiprinimas”.

Pagal S3 veiksmy plang 5 uzdaviniui priskiriami keturi rodikliai. Rodikliy ir jy pasiektos reikSmés yra pateikiamos
5 lenteléje. Dviejy rodikliy reik§més, numatytos S3 veiksmy plane jau pasiektos. Taciau, tyréjy mokslo straipsniy,
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esanciy tarp 10 procenty pasaulyje dazniausiai cituojamy mokslo straipsniy rodiklis bus skaiCiuojamas tik 2023
m. ir néra tarpinés reikSmeés, tad sudétinga jvertinti, ar bus pasiekta laukiama rodiklio reikSmé.

5 lentelé. 5 uzdavinio vertinimo kriterijai

Vertinimo kriterijy reikSmés
Siekinys Siekinys

Uzdaviniy ir priemoniy vertinimo kriterijai Bukle 2023 m. pagal pagal
2021 m. pasirasytas veiksmy
sutartis plana®®

ISorés vartotojai iS uzsienio MSI, Lietuvos ir uzsienio verslo
jmoniy, pasinaudoje atnaujinta atviros prieigos moksliniy 28789,07

_* 1
tyrimy infrastruktira (léSos, gautos iS Siy vartotojy (tdkst. (2018-2020) 310
eury)
Pagal priem.one;_ remiamv(?se veiklose dalyvavusiy tyréj.q 2023 m.2® bus .
mokslo straipsniy, esanciy tarp 10 procenty pasaulyje - 50

e L . skaiciuojama
daZniausiai cituojamy mokslo straipsniy, skaicius (vnt.)

Tyréjy, dirbanciy pagerintoje moksliniy  tyrimy
infrastruktlros bazéje, skaicius (visos darbo dienos 171 970 420
ekvivalentai)

Tyréjai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal
neformaliojo Svietimo programas
* Siekiniai pagal pasirasytas sutartis nenurodomi, kadangi projektuose nenumatyti tokie rodikliai

2516 4048 1709

‘

Saltinis: S3 veiksmy planas, www.esinvesticijos.It, SFMIS, DB, Vieverys’

Veiksmy programos 9 prioriteto priemonés , Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos
ugdymas per praktine moksline veikla” veikla ,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio
tarptautinius ir nacionalinius moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros projektus”
netiesiogiai prisideda prie S3 programos ir atskiry S3 prioritety jgyvendinimo. Nesant reikalavimui Veiksmy
programos 9 prioriteto priemoniy pagrindu jgyvendinamus projektus priskirti konkretiems S3 prioritetams,
projektai priskirti eksperty. Nagrinétos minétos veiklos poveiklés ,,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant
auksto lygio MTEP projektus”, ,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant individualius ,Horizontas 2020
MTEP projektus“?* ir ,,Mokslininky kompetencijos ugdymas vystant proty pritraukima ir reintegracijg” suteikiant
joms apibendrinancig sgvoky ,Auksto lygio MTEP projektai” (45 pav.). Daugiausiai 1éSy auksto lygio MTEP
projektams skirta S3 prioritetams ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”, , Nauji gamybos procesai,
medZziagos ir technologijos” ir ,Jtrauki ir kGirybinga visuomené“ priskirtiems projektams.

1% (LR ekonomikos ir inovacijy ministro ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (S3) prioritety veiksmy plano patvirtinimo®, 2019)

20 pagal nacionalinj stebésenos rodikliy skai¢iavimo aprasa, numatytas pasiekimo skaiciavimo badas: (1) ,, 2023 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazés InCites jrankio aplinkoje nustatomas straipsniy, kurie parengti mokslinius tyrimus parémus
priemonés léSomis ir kurie yra tarp 10 procenty pasaulyje dazniausiai cituojamy mokslo straipsniy, skaicius; (2) 10 procenty pasaulyje
dazZniausiai cituojamy mokslo straipsniy apskai¢iuojama pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) mokslo sritis.
21 Nepainioti su Programa ,,Horizontas 2020“. Daugiau informacijos: nuoroda
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45 pav. Auksto lygio MTEP projekty ir jiems skirto finansavimo priskyrimas S3 prioritetams

projekty sk., min. eury

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos q‘ 23€

Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos I 16 7,54 €
Jtrauki ir kirybinga visuomené I 13; 5,34 €
Informacinés ir rysiy technologijos I O; 3,89 €
Agroinovacijos ir maisto technologijos . 4; 192 €
Energetika ir tvari aplinka W 2; 0,88 €
Sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas =~ 0; 0,00 €
Ne S3 I 14; 6,14 €

Saltinis: www.esinvesticijos.lt

Veiksmy programos 9 prioriteto priemonés ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos
ugdymas per praktine moksline veiklg“ veikla ,Studenty gebéjimy vykdyti MTEP veiklg ugdymas” taip pat
nagrinéta su eksperty pagalba siejant poveikliy ,Studenty gebéjimy ugdymas vykdant tyrimus semestry metu”
ir ,Studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant mokslinése vasaros praktikose” pagrindu jgyvendinamus projektus
su S3 prioritetais (46 pav.). Daugiausiai IéSy skirta S3 prioritetams , Sveikatos technologijos ir biotechnologijos“

ir ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” priskirtiems projektams.

46 pav. Veiklos ,Studenty gebéjimy vykdyti MTEP veikla ugdymas” projekty ir jiems skirto finansavimo
priskyrimas S3 prioritetams

projekty skaicius, mIn. eury

; 0,94 €
Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos I 339; 0,74 €

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos

Agroinovacijos ir maisto technologijos I 114; 0,22 €
Energetika ir tvari aplinka I 135; 0,22 €
Jtrauki ir kirybinga visuomenée M 73; 0,13 €
Informacinés ir rysiy technologijos I 53; 0,07 €
Sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas W 16; 0,02 €

NeS3 NN 126; 0,28 €

Saltinis: www.esinvesticijos.lt

Priemonés ,,Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas” projektas , Doktorantiros studijy plétra“ tiesiogiai
skirtas S3 prioritetams jgyvendinti. Jgyvendinant projektg finansuojamos doktorantiros studijos, kuriy moksliniy
tyrimy temos atitinka valstybés ir visuomenés poreikius, o parengti specialistai geba generuoti idéjas naujy
produkty kdrimui. Projektas vykdomas nuo 2016 mety. Projektai priskiriami S3 prioritetams pagal doktorantiiros
temas. 2021 metais pagal $j projektg nebuvo priémimo j doktorantiros studijas, kadangi 2023 m. projektas
baigiasi (47 pav.).

53


http://www.esinvesticijos.lt/
http://www.esinvesticijos.lt/

47 pav. Pagal projekta , Doktorantiiros studijy plétra“ vykdomy doktorantiiros studijy temy atitikimas S3
prioritetams 2016—2020 metais

85
46
22
14 11
B [] ] - -

Sveikatos Nauji gamybos Jtrauki ir Agroinovacijos ir Energetika ir tvari Informacinés ir ISmanusis,
technologijos ir procesai, karybinga maisto aplinka rysiy netarsus, susietas
biotechnologijos  medziagos ir visuomeneé technologijos technologijos transportas

technologijos

Saltinis: Lietuvos mokslo taryba (toliau — LMT)
Daugiausia temy per visg laikotarpj (2016—2020 m.) priskirta S3 prioritetams ,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos” (85 temos) ir ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” (46 temos).

Siekiant jvertinti 5 uZdavinio jgyvendinimg analizuojamos ir publikacijos Q1 Zurnaluose bei programos
,Horizontas 2020“ rezultatai. Kaip ir ankstesniais metais, 2020 m. publikacijy skaic¢iumi iSsiskiria S3 prioritetai
»Agroinovacijos ir maisto technologijos” ir ,Nauji gamybos procesai, medZziagos ir technologijos (6 lentelé).

6 lentelé. Publikacijy skaicius Q1 Zurnaluose 2020 m.

Prioriteta Q1 publikacijo
Agroinovacijos ir maisto technologijos 375
Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos 329
Energetika ir tvari aplinka 196
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos 115
ISmanusis, netarsus, susietas transportas 108
Jtrauki ir kGrybinga visuomené 83
Informacinés ir rysSiy technologijos 79

Saltinis: Clarivate Analytics, InCites

48 pav. Publikacijy skaicius Q1 Zurnaluose 2014-2020 m.

2115
1513
1125
936
I l 544 538 388
Nauji gamybos Sveikatos Agroinovacijos ir  Energetika ir ISmanusis, Informacinés ir Jtrauki ir
procesai, technologijos ir maisto tvari aplinka netarsus, rySiy kdrybinga
medZiagos ir biotechnologijos technologijos susietas technologijos visuomeneé
technologijos transportas

Saltinis: Clarivate Analytics, InCites

Programa ,Horizontas 2020“ skirta vykdyti auksto lygio MTEPI tarptautiniu mastu, jtraukianti pajégiausia Salies
mokslo ir verslo MTEPI potencialg, o jos rezultatai reikSmingi sprendziant nacionalinius socialinius-ekonominius
visuomeneés iSsukius. Dél jos reikSmés ir masto nuspresta stebéti Lietuvos atstovy dalyvavimg ir sieti rezultatus
su S3. Taip pat dalyvavimas Programoje ,Horizontas 2020” rodo Lietuvos mokslo ir verslo tarptautinio
bendradarbiavimo potencialg. 2021 m. birzelio mén. duomenimis, Lietuvos organizacijos dalyvavo 499
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programos ,Horizontas 2020“ projektuose, i kuriy 479 projektai buvo priskirti S3 prioritetams (49 pav.).
Daugiausia léSy skirta projektams, siejamiems su S3 prioriteto ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené” jgyvendinimu
(24,02 min. eury, 183 projektai), maziausiai — su S3 prioriteto ,Agroinovacijos ir maisto technologijos”
jgyvendinimu (7,25 min. eury, 55 projektai).

49 pav. ,,Horizontas 2020“: projektams skirto finansavimo pasiskirstymas (min. eury) ir projekty skaicius
projekty skaicius, min. eury
Jtrauki ir kirybinga visuomené I 133 24,02
Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos I 110; 19,17
Informacinés ir rySiy technologijos I 101; 13,90
Energetika ir tvari aplinka I 05 11,37
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos I 54; 9,92
ISmanusis, netarsus, susietas transportas NN 74; 7,52
Agroinovacijos ir maisto technologijos I 55; 7,25

Saltinis: EK duomenys

Kokia apimtimi pasiekti Programoje numatyti tikslai? Kiek prie jy pasiekimo prisideda
kiekvieno S3 prioriteto sukurti produktai ir pasiekti rezultatai?

S3 programos tiksly jgyvendinimas stebimas ir vertinamas nagrinéjant statistinius duomenis, atspindincius
ekonomines tendencijas ir struktdrinius Gkio pokycius, kaip manoma, vedancius prie didesnés MTEPI jtakos Salies
ekonomikai. Tiksly vertinimo kriterijai ir jy pokytis rodo netiesioginj S3 poveikj ekonomikai. S3 programoje
numatyti tiksly vertinimo kriterijai skirti visos ekonomikos, o ne tik S3 ekonomikos sektoriy raidai matuoti. Tai
reiSkia, kad kol kas S3 programos tikslai nepasiekti. Tam dar yra laiko, kadangi vertinimo kriterijy reikSmes
numatyta pasiekti iki 2023 m., taciau sprendZiant pagal prognozes ir tendencijas, dalies Siy tiksly taip ir nepavyks
pasiekti. Tai pasakytina apie visas iSlaidas MTEP ir verslo iSlaidas MTEP, Ziniomis grjsty paslaugy eksporta.
UZimtumo Ziniomis grjstuose sektoriuose augimas, manytina, taip pat turi ribas, kadangi tokie sektoriai paprastai
nekelia tikslo didinti darbuotojy skaiciaus vietoje to siekdami inovacijomis grjstos plétros. Kity vertinimo kriterijy
pasiekimas labiau tikétinas, o turint omenyje, kad Siuo metu viesai prieinami tik 2018 m. duomenys, atspindintys
jmoniy inovatyvuma (pagal LSD kas 2 metus vykdoma inovatyviy jmoniy apklausg), egzistuoja tikimybé, kad dalis
rodikliy jau pasiekta.

Vertinant S3 ekonomikos sektoriy indélj j S3 programos tikslus, jy pasiekimai jau virSijo numatytas reikSmes ir
matyti, kad daro didele jtakg visos Lietuvos ekonomikos paZangai. Taip galima teigti palyginus atskiry
makroekonominiy rodikliy dinamikg tarp S3 ekonomikos sektoriy ir Lietuvos ekonomikos be S3.

Daugiausia jtakos ekonomikai daro S3 prioritetg ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos”
atitinkantys ekonomikos sektoriai, iSsiskiriantys pagal apyvartg, produktyvumg, darbuotojy skaiciy, eksporto
apimtis, islaidas inovacinei veiklai, tyréjus versle. S3 prioritetg ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”
atitinkantys ekonomikos sektoriai bendroje ekonomikos struktiiroje néra dideli, taciau iSsiskiria iSlaidy inovacinei
veiklai dalimi apyvartoje, MTEP iSlaidomis tenkanciomis vienam darbuotojui, darbuotojy skaiciaus pokyciu,
tyréjais versle, eksporto apimciy pokyciu. S3 prioritetg ,Energetika ir tvari aplinka” atitinkantys ekonomikos
sektoriai taip pat demonstruoja aukstg produktyvuma, investicijy, eksporto augimg, teigiama prekybos balansa.
S3 prioritety ,Informacinés ir rysSio technologijos” atitinkantys ekonomikos sektoriai iSsiskiria produktyviomis
investicijomis, nemazu tyréjy versle skaiCiumi, eksporto augimu. S3 prioritetg , Agroinovacijos ir maisto
technologijos” atitinkantys ekonomikos sektoriai pasizymi didele apyvarta, eksporto apimtimis, teigiamu
prekybos balansu. S3 prioritetg ,Jtrauki ir klirybinga visuomené“ atitinkantys ekonomikos sektoriai generuoja
daug produktyviy investicijy, tuo tarpu S3 prioritetg ,Sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas”
atitinkantys ekonomikos sektoriai neissiskiria pagal nei vieng rodiklj.
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Prie S3 programos uzdaviniy jgyvendinimo taip pat daugiausia prisideda S3 prioritetams , Nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos” ir ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos“ priskirti projektai. S3
prioritetui ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos” priskirti projektai sugeneravo daugiausia
prototipy, patentiniy paraisky (tiek verslo, tiek MSI), iSduoty patenty, publikacijy Q1 Zurnaluose, taip pat Sis
prioritetas tarp rezultatyviausiy pagal pasirasytus susitarimus su tarptautiniais partneriais, jmones,
bendradarbiaujancias su MSI, vykdomas doktorantiiros studijas, dalyvavimo programos ,Horizontas 2020
rezultatus. Pagal Veiksmy programos 9 prioriteto priemone ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per praktine moksline veiklag“ vykdomy auksto lygio MTEP projekty ir studenty MTEP
projekty skaiciy ir finansavima Sis prioritetas antras, atsiliekantis nuo S3 prioriteto ,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos”. Pastarajam S3 prioritetui priskirtuose projektuose daugiausia jmoniy, bendradarbiaujanciy su
MSI, pagal $j S3 prioritetg vykdoma daugiausia doktorantiros studijy. Tai vienas daugiausia prototipy, patentiniy
paraisky (tiek verslo, tiek MSI), tyréjy darbo viety jmonése, publikacijy Q1 Zurnaluose sugeneravusiy S3
prioritety. S3 prioritetui ,,Informacinés ir rysSio technologijos“ priskirtuose projektuose sukurta daugiausia tyréjy
darbo viety jmonése, pasirasSyta susitarimy su tarptautiniais partneriais. Pagal programos ,Horizontas 2020“
projekty skaiciy ir finansavimg issiskiria S3 prioritetas ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené“. Kiti S3 prioritetai
nepasizymi isskirtiniu rezultatyvumu jgyvendinant S3 programos uzdavinius.

2.1.3. Pilno inovacijy ciklo uztikrinimas

Siekiant jvertinti S3 programos priemoniy rinkinio tinkamuma, analizuota, ar ir kokia apimtimi S3 programos
priemoniy rinkinys padéjo uztikrinti pilng inovacijy ciklg. Be to, remiantis interviu metu surinkta informacija,
pateikti esminiai trikdZiai sklandZiam inovacijy ciklui jgyvendinti ir prielaidos jiems pa3alinti.

Inovacijy ciklas prasideda nuo idéjos iskélimo, jos vystymo per MTEP veiklg, produkto ar proceso kirimo etapg,
i¥bandymo ir tobulinimo etapus. Cia svarbis Ziniy perdavimo, jy komercinio potencialo jvertinimo, intelektinés
nuosavybés apsaugos, komercinimo ir kiti aspektai. Taigi, pilno inovacijy ciklo uztikrinimas leidzZia ne tik sukurti
MTEP rezultatus, bet ir padidina tikimybe juos paversti inovatyviais produktais rinkoje ir prisidéti prie esminio S3
programos tikslo skatinti aukStos pridétinés vertés ekonomikos plétrg. Vertinant inovacijy ciklo uztikrinima
svarbs trys aspektai — 1) ar priemoniy remiamos veiklos padengia visus technologinés parengties lygius, 2) ar
priemoniy jgyvendinimo taisyklés leidZia pareiskéjams jomis naudojantis realizuoti inovacijy ciklg ir 3) ar
priemoniy tarpusavio suderinamumas/sgsajos leido pareiSkéjams realizuoti pilng inovacijy ciklg? Pirmu atveju,
iSnagrinéjus priemoniy remiamas veiklas (50 pav.) galima konstatuoti, kad S3 priemoniy rinkinys (bent jau
Veiksmy programos 1 prioriteto priemonés) padengia visus technologinés parengties lygius.
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50 pav. Veiksmy programos 1 prioriteto priemonés pagal technologinés parengties lygius

Fundamenti
niai tyrimai
| A 1 A

Taikomieji moksliniai tyrimai Eksperimentiné plétra Inovacijos

6

lamentiniy | Ziniy taikymo Koncepcijos Modelio Modelio (projekto) | Prototipo Prototipo Bandomosios Sukurto naujo

igij koncepcijos igyvendinimo | (projekto) patikrinimas kadrimas demonstravimas partijos produkto
suformulavimas | patvirtinimas | kdrimas ir imituojantrealias gamyba (paslaugos)

jgyvendinimas | salygas ivertinimas

Technoinvestas
SmartinvestLT+

|diegimas j rinka

Inocekiai
Intelektas. Bendri moksloverslo projektai

Eksperimentas

Ikiprekybiniai pirkimai LT

Inoconnect

SmartFDI
COVID-19 MTEP

Kompetencijos centry veiklos skatinimas

SM

Ekscelencijos centry veiklos skatinimas S3 srityje

Priemonés nepriskirtinos TPL, taciau skirtos sudaryti saglygas MTEPI veiklai:
»  MTEPI infrastruktdros plétra ir integracija j Europines infrastruktiras (SMSM)
*  Inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas (SMSM)
* Inoklaster (EIM)
*  Skaitmeniniy inovacijy centrai (EIM)

Saltinis: parengta autoriy pagal www.esinvesticijos.lt informacijg

Maziau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokslo ir verslo atstovy sutinka, kad S3 priemoniy rinkinys uztikrino
pilng inovacijy cikla. 16 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy projekty vykdytojy (N=223) ir apklausoje dalyvavusiy
MSI projekty vykdytojy (N=77) pasisaké, kad S3 programos priemoniy rinkinys nepadéjo uztikrinti pilno inovacijy
ciklo (1-2 balai), 41 proc. jmoniy ir 43 proc. MSI projekty vykdytojy pasisaké, kad uztikrinti inovacijy ciklg pavyko
(4-5 balai), 17 proc. ir 19 proc. atitinkamai negaléjo pasakyti, ar yra uztikrinamas inovacijy ciklas. 26 proc. jmoniy
ir 22 proc. MSI projekty vykdytojy pasisaké, kad S3 programos priemoniy rinkinys i$ dalies uZztikrina pilng
inovacijy ciklg. Tad pasiskirstymas tarp atsakymuy yra labai panasus tiek jmoniy imtyje, tiek MSI (51 pav.).

51 pav. Ar S3 programos priemoniy rinkinys padéjo uztikrinti pilng inovacijy cikla? Jmoniy projekty vykdytojai
N=223, MSI projekty vykdytojai N=77 (1 — neuztikrina; 5 — uztikrina)

26% 250, 26%
22%

19%

16917% 17%

9% 99

T i - I I
1 2 3 4 5 Negaliu
jvertinti

B Jmones MSI

Saltinis: Apklausy duomenys
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Nors remiamos veiklos formaliai padengia visus technologinés parengties lygius, visgi galéty biti sustiprintas
démesys pirminéms investicijoms ir produkto jvedimui j rinkg inovacijy ciklo pabaigoje. Atitinkamos paramos

Vv -

trokumas trukdeé pareiskéjams realizuoti pilng inovacijy ciklg. Interviu metu identifikuoti Sie iSSkiai pareiskéjams:

e S3 priemoniy rinkinyje triiksta sasajy tarp skirtingy priemoniy, kurios tiksliai apibréZia, kokio
technologinés parengties lygio turi bati projektas. Tai trukdo uZztikrinti projekto testinumg, t. y.
nuosekliai judéti inovacijy ciklo etapais nuo idéjos iki galutinio produkto, tad reikalingas inovacijy
brandos ir priemoniy sinchronizavimas.

e Koordinavimo stoka tarp skirtingas priemones jgyvendinanciy agentury taip pat trikdo nuosekly
produkto vystyma.

e Visas inovacijy ciklas buvo remiamas netolygiai, daugiausiai priemoniy orientuotos j vidurine
inovacijy karimo grandinés dalj. Tuo i$ dalies galéty bati paaiSkintas interviu metu iSsakytas poreikis
pastiprinti investicijas ankstyvojoje fazéje ir inovacijy ciklo galutiniame etape. Procesas nuo
prototipo sukdrimo iki produkto pateikimo j rinkg apima daug isstikiy (52 pav.), todél ir toliau batina
didelj démes;j skirti priemonéms, leidzianCioms sukurtg prototipg paversti produktu (atitinka 4-7
technologinés parengties lygiy etapus).

e Ribotas technologijy perdavimas ir komercinimas. Sioje inovacijy ciklo fazéje reikalingos nemazos
investicijos, taCiau sékmés tikimybé maza, todél verslas paprastai dar nelinkes prisiimti rizikos;
procesas reikalauja tarpdiscipliniSkos prieigos, kai batina sutelkti skirtingy jgldziy ir ekspertine
baze.

evyv =

52 pav. Proceso nuo prototipo sukiirimo iki produkto pateikimo isStkiai

Verslo isSikiai: Inovacijy isSukiai:

MazZesnés islaidos Komercializavimas

Greitesné gamyba Rinkos ir pardavimy tyrimai

Didesné investicijy graza Vartotojy griztamasis rySys
Produkto issukiai: Proceso isSakiai:
Geresni produktai Universitetai stokoja iStekliy ar patirties
Didesnis efektyvumas Verslui triksta laiko ar motyvacijos
Tvarumas

¢ <

Saltinis: Hensen, 2015

Apklausos dalyviai, tiek jmoniy, tiek MSI projekty vykdytojai akcentavo, kad yra nepakankamas projekty
finansavimas/kofinansavimas, projekto jgyvendinimas koncentruojamas j proceso administravimg, nebuvo
priemoniy, atitinkanciy lGkescius, nepakankami jmonés turimi Zmogiskieji iStekliai (gebéjimai, kompetencijos ir
pan.), nestabili situacija pandemijos metu, bei darbo uzmokescio jkainiy apribojimai, ypac IT srities specialisty
valandinio jkainio ribojimai (6-10 Eur/val. bruto jkainis).

Apklausa taip pat parodé, kad finansavimo Saltiniy paieska yra vienas i$ isstkiy siekiant jgyvendinti inovatyvius
projektus, o S3 programos projektai priklausomi nuo ESFI finansavimo (53 pav.). Tiek MSI, tiek jmonéms ESFI
finansavimo galimybé buvo lemiamas veiksnys pradéti projekta. 85 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy projekty
vykdytojy (N=234) ir 94 proc. dalyvavusiy MSI projekty vykdytojy (N=81) pasisaké, kad ESFI finansavimo galimybé
buvo lemiamas veiksnys pradéti projekta. DidZioji dalis apklausoje dalyvavusiy jmoniy projekty vykdytojy (N=23),
kurios negavo S3 programos finansavimo, kitais finansavimo S$altiniais nepasinaudojo ir nejgyvendino savo
projekto idéjos.
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53 pav. Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy jmoniy projekty, kurie negavo S3 programos finansavimo,
vykdytojy kitais finansavimo $altiniais nepasinaudojo, N=23

Taip
22%

Ne
78%

Saltinis: Apklausy duomenys

Jmoniy projekty vykdytojai paminéjo, jog yra silpnas priemones jgyvendinanciy agentlry eksperty pasirengimas,
vyrauja formalus ir neobjektyvus poZidris, projekty paraiSkos ilgai vertinamos. Finansavimas vyksta pagal
periodinius, o ne testinius kvietimus, triksta priemoniy stabilumo, ypac Covid—19 pandemijos metu, kai kvietimai
nereguliars ir trumpalaikiai, triksta tolimesnio inovatyvios idéjos palaikymo (ypac finansinio) projekto rezultaty
sklaidai arba tolimesniam produkto diegimui rinkoje, naujos jmonés tolesniam palaikymui, nemokamy, lengvai
prieinamy konsultacijy apie priemones. MSI projekto vykdytojai akcentavo, kad yra sudétingos ir létos pirkimy
procediros. Inovacijy ciklo realizavimo galimybes taip pat varzo ir projekty trukmé (jprasto 2-3 mety projekty
jgyvendinimo laikotarpio nepakanka pasiekti rezultatus, kai, pvz., gyvybés moksly srityje inovacijy ciklas trunka
10-15 mety. Taip pat paminétinas neiSsprestas klausimas dél realaus mokslo-verslo bendradarbiavimo formato
abiem puséms tinkamomis finansavimo sglygomis (pvz., valstybés pagalbos taikymo problema, kai MSI veikla dél
jos pobiidzio laikoma ekonomine). Siuos aspektus taip pat lydinti baimé suklysti dél jsipareigojimy projekty
rémuose daro MTEP projekty planavimg ir jgyvendinima sudétingu tiek jmonéms, tiek MSI.

Ar ir kokia apimtimi S3 programos priemoniy rinkinys padéjo uztikrinti pilng inovacijy cikla?

S3 priemonés padengia visus technologinés parengties lygius. Visgi to nepakanka pilnai uZztikrinti visg inovacijy
cikla, kadangi svarbios sgsajos tarp priemoniy, jy suderinamumas, planavimo, formavimo ir jgyvendinimo
aspektai, kurie reikalauty iS pareiskéjy kuo maziau administraciniy pastangy tam, kad jie galéty koncentruoti
didZiausiag démesj j idéjos turinio realizavima. Idéjos gali ir nepavykti realizuoti pilna apimtimi arba jg iSkreipti
eigoje susidlrus su administraciniais barjerais. Taigi, atsakymas j Sj klausimg nevienareikSmis — viena vertus
valstybé sukiré palanky S3 priemoniy rinkinj, bet kita vertus, nesugebéjo sudaryti visy sglygy jo lengvam ir
veiksmingam jgyvendinimui, neuztikrino sgsajy tarp skirtingy priemoniy.

2.2. Pareiskeéjy pasirengimas dalyvauti S3
programoje, pasiekti rezultatai ir pasireiske
papildomi efektai

2.2.1. Pareiskeéjy pasirengimas dalyvauti
programoje

MSI ir jmoniy pasirengima dalyvauti jgyvendinant S3 programa galima padalinti j du aspektus:
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e Teminj pasirengimg (ketinimai ir galimybés kurti Zinias, technologijas ir produktus, atitinkancius S3
prioritetus ir jy tematikas bei bendradarbiauti tarp mokslo ir verslo Siame procese);
e Turimas kompetencijas ir jgldzius realizuoti savo idéjas dalyvaujant S3 priemonése.

Teminiu pasirengimu dalyvauti S3 galima laikyti pirmajj EDP, vykusj nuo 2012 m. iki 2014 m., kurio metu MTI
bendruomené (mokslo, verslo, valdZios sektoriy atstovai) ekspertinése diskusijose ir dalyvaudami apklausose
identifikavo prioritetines MTEPI raidos kryptis, ribotg kiekj prioritety Siose kryptyse ir sugeneravo realias jau
subrandintas gana didelés apimties ir didelio poveikio mokslo ir verslo bendradarbiavimo idéjas, kaip panaudoti
esamg mokslo ir verslo potencialg ir investicines privataus sektoriaus galimybes tam, kad koordinuotomis
pastangomis prisidéti prie S3 prioritety jgyvendinimo nuo Ziniy kdrimo iki produkto rinkoje. Tokiu badu sutelkus
MTI ekosistemos dalyvius buvo sukurtos sglygos kurti inovatyvias technologijas, produktus, procesus ir (arba)
metodus, taikyti gautus rezultatus. ValdZios atstovams buvo pasidlyti politikos instrumentai (priemonés), galintys
padeéti pasiekti Siuos tikslus bei jy pasiekimo rodikliai. Tuo pagrindu parengti S3 prioritety jgyvendinimo
kelrodZiai?> — konkretaus S3 prioriteto jgyvendinimo gairés 2014—2022 m. laikotarpiui (plagiau apie kelrodZiy
parengimg ir visg EDP aprasoma Ataskaitos 3 skyriuje). Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV)
patvirtintos prioritetinés MTEPI raidos kryptys?3, jy prioritetai (numatyti S3 programoje) ir SMSM bei EIM
ministry jsakymais patvirtinti S3 prioritety teminiai specifiSkumai (numatyti S3 veiksmy planuose pagal
kelrodZiuose pateiktg informacija) tapo S3 teminiu pagrindu. Taigi, ministerijos ir jgyvendinancios agentliros
galéjo nukreipti finansavimg Siy temy plétojimui, o pareiskéjai rengtis realizuoti savo idéjas ir ketinimus
dalyvaujanti S3 priemoniy kvietimuose.

Jgyvendinant S3 priemones, i$ 1,312 mird. eury pareiskéjy prasytos sumos, skirta daugiau nei pusé — 739 min.
eury?®. Jgyvendinandios agentiros nurodo, kad didZioji dalis projekty buvo atmesti dél veikly neatitikimo MTEP
veiklos reikalavimams. Patys pareiSkéjai apklausoje nurodo jvairias priezastis, jy manymu, galéjusias lemti
paraiskos atmetima (54 pav.). Ketvirtadalis jy mano, kad problema yra jgyvendinanciy agentiry kompetencija.
Pridéjus 12 proc. apklaustyjy nuomone, kad projektui nepakako ESFI finansavimo, galima konstatuoti, kad 38
proc. apklaustyjy mano, kad jy nesékme lémé iSorinés, t. y. nuo jy nepriklausancios priezastys. Panasi dalis (40
proc.) mano, kad paraisky atmetimg galéjo lemti vidinés prieZastys, kurias galima laikyti pareiskéjy
nepasirengimu. Kitas prieZastis (22 proc.) sudétinga priskirti iSoriniams ar vidiniams faktoriams.

54 pav. Apklausos dalyviy nuomoné apie priezastis, galéjusias lemti paraiS$kos atmetimg, N=23

Paraiska pateikta praleidus terming

2% Nepakako kompetencijy, gebéjimy

tinkamai parengti projekto paraiska...

Kitos
22%
Projektui nepakako ESFI
finansavimo

12%

Projekto idéja neatitiko
finansavimo salygy
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Nepakankama jgyvendinanciy
agentiry administracijos ir/ ar
eksperty kompetencija ir
kvalifikacija vertinti Jlsy pasidlytg
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26%

Nepavyko surasti tinkamy
partneriy
12%

Saltinis: Apklausy duomenys

22 (Prioritety jgyvendinimo kelrodZiai, 2014)

23 (LRV Nutarimas 2013 m. spalio 14 d. Nr. 951 "Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros ir inovacijy
raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy patvirtinimo", 2013)

24 Veiksmy programos 1 prioritetas
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24 proc. jmoniy (N=234) ir 20 proc. MSI projekty vykdytojy (N=81) pazymeéjo, kad planuojant ir jgyvendinant
projektus triko kompetencijy, atitinkamos kvalifikacijos, jgldziy specialisty. Jmonés iSskyré MTEP veikly
vykdymo ir projekto paraiskos parengimo kompetencijy trikumg, o MSI — projekto paraiSkos parengimo ir
kuriamo produkto rinkos analizés.

Interviu metu pazyméta, kad S3 programos naudos gavéjams, ypa¢ mazoms jmonéms, MSI triko inovacijy
valdymo kompetencijy: inovacijy valdymo koncepcijy supratimo, gebéjimo valdyti inovacijas strateginiame ir
operaciniame lygmenyse, analizuoti kintantj organizacijos aplinkos kontekstg ir jvertinti idéjos potenciala.
Interviu metu taip pat aptartas konsultanty, pasitelkiamy rengti projekty paraiskas, vaidmuo jgyvendinant S3
programos projektus. Pazymeéta, kad kartais konsultantai dél maZos kompetencijos ar formalaus pozilrio,
rengdami paraiSka, iSkreipia verslo idéjg dél ko geras projektas negauna finansavimo. Atitinkamy sriciy
specialisty trikumas rinkoje taip pat neleido didesne apimtimi realizuoti MTI potencialo. Interviu dalyviai iSskyré,
kad triksta STEAM (mokslo, technologijy, inZinerijos, meny ir matematikos) sriciy specialisty, nepakankamai
rengiama energetikos, tvarios aplinkos, mechanikos, transporto specialisty. Visgi, turint omenyje, kad interviu
metu kalbinti ekspertai galéjo akcentuoti jy doméjimosi sriciai artimy sriciy specialisty trikuma, galima teigti,
kad specialisty trikumo problema apima ir daugiau sektoriy.

Apklausos rezultatai taip pat rodo, kad nemaza dalis pareiskéjy nebuvo pasirenge investuoti savo IéSy j projekty
jgyvendinima — tiek MSI, tiek jmonéms ESFI finansavimo galimybé buvo lemiamas veiksnys pradéti projekts, o
didZioji dalis finansavimo negavusiy jmoniy (78 proc.) teigia, kad negavusios ESFI finansavimo kitais finansavimo
Saltiniais nepasinaudojo ir nejgyvendino savo projekto idéjos.

2.2.2. Pasiekti rezultatai ir pasireiske papildomi
efektai

64 proc. jmoniy ir 39 proc. MSI projekty vykdytojy (N=81) apklausoje pazymeéjo, kad projekty uzsibrézti tikslai
buvo pasiekti (4-5 balai). Nei vienos jmonés ir 8 proc. MSI atstovy atsaké, kad tiksly nepavyko ar greiciau
nepavyko pasiekti (1-2 balai). 14 proc. jmoniy projekty vykdytojy (N=230) negaléjo jvardini, ar projekto tikslai yra
pasiekti (55 pav.). Didelei daliai MSI (53 proc.) buvo sudétinga jvertinti, ar tikslus pavyko pasiekti, sprendziant is
pasirinktos tarpinés — neutralios reikSmeés.

55 pav. Jgyvendinamy projekty uzsibrézty tiksly pasiekimai, jmonés projekty vykdytojai N=230, MSI projekty
vykdytojai N=81 (1 — nepasieké, 5 — virsijo ltikescius)

53% 53%

33%
20%
11% 14%
[]
1 2 3 4 5 Neturiu
nuomoneés

®|monés = MSI

Saltinis: Apklausy duomenys

65 proc. jmoniy projekty vykdytojy (N=230) ir 56 proc. MSI projekty vykdytojy (N=81) pritaré, kad projekty
rezultatai yra/buvo pritaikyti praktiskai, 12 proc. jmoniy, 9 proc. MSI projekty vykdytojy neturéjo nuomonés Siuo
klausimu. Tik 4 proc. jmoniy ir 7 proc. MSI atsaké, kad rezultatai nebuvo pritaikyti (1-2 balai) (56 pav.).
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56 pav. Projekty rezultaty pritaikomumas praktiskai, jmoniy projekty vykdytojai N=230, MSI projekty
vykdytojai N=81 (1 — nepritaikyti, 5 — pritaikyti)

40%
33%
) 0%27% 25%304

0,
6% 12%q,

1% 3% 19 .

— | |

1 2 3 4 5 Negaliu

jvertinti

®|mones = MSI
Saltinis: Apklausy duomenys

Jmoniy projekty vykdytojy nuomone dalyvavimas padéjo patobulinti esamus ir jgyti naujy gebéjimy (54 proc.
nuo visy jmoniy projekty vykdytojy atsakymy), padidéjo darbuotojy kompetencija (53 proc.), atsirado naujy idéjy
plétrai (50 proc.). MSI dalyvavimas projektuose taip pat atnesé naudos, nes padidéjo tyréjy ir kity darbuotojy
kompetencijos (83 proc.), patobulinti gebéjimai (77 proc.), atsirado naujy idéjy ar galimybiy plétrai (65 proc.),
uZmegztos naujos partnerystés (58 proc.), jdarbinta daugiau tyréjy, padaugéjo doktoranty (52 proc.).

Remiantis apklausos duomenimis 35 proc. jmoniy (N=228), 32 proc. MSI projekty vykdytojy (N=77) nurodé, kad
gavo finansinés naudos jgyvendine projektus (pvz., komercializavus sukurtg produktg, sutaupius istekliy dél
inovatyviy sprendimy pritaikymo veikloje ir pan.) (4-5 balai). 12 proc. jmoniy ir 21 proc. MSI projekty vykdytojy
pasisake, kad negavo lauktos finansinés naudos. Didelé dalis jmoniy (27 proc.) ir MSI (26 proc.) negaléjo jvertinti,
ar gavo finansinés naudos, taciau tai gali reiksti, kad praéjo dar per mazai laiko nuo projekty jgyvendinimo
pabaigos, kad sukurti rezultatai bty realizuoti praktiskai ir ji pasireiksty (57 pav.).

57 pav. Projekty rezultaty sukurta ar atnesta finansiné nauda, jmonés projekto vykdytojai N=228, MSI projekto
vykdytojai N=77 (1 — jokios finansinés naudos, 5 — didelé finansiné nauda)

26% 27%26%
22%
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12% 13%
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jvertinti

B Jmonés MSI
Saltinis: Apklausy duomenys

Didzioji dauguma apklaustyjy sutiko, kad gautos valstybés investicijy naudos ir projekty jgyvendinimo kasty (pvz.,
administracinius, finansinius, organizacinius ir pan.) santykis yra tinkamas (58 pav.).
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58 pav. Gautos valstybés investicijy naudos ir projekty jgyvendinimo kasty (administraciniy, finansiniy,
organizaciniy, t.t.) santykis. Jmoniy projekty vykdytojai N=234, MSI projekty vykdytojai N=81 (1 — netinkamas;
5 — tinkamas)
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Saltinis: Apklausy duomenys

Remiantis apklausos duomenimis 65 proc. (N=228) gavusiy finansavima jmoniy projekty vykdytojy teigé, kad
jgyvendinant projektus jmonéje iSaugo susidoméjimas inovacijomis. Daugiau nei 50 proc. nuo atsakiusiy
teigiamai jmoniy projekty vykdytojy jvardino, kad padidéjo bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos jmonémis.
Taip pat skiriama daugiau 1éSy MTEP veiklai (49 proc. teigiamai atsakiusiy). 78 proc. jmoniy projekty vykdytojy
nuomone iSaugo susidoméjimas dalyvauti valstybés finansuojamose MTEPI priemonése. 86 proc. pasisaké, kad
naudosis ateityje skelbiamais ESFI ar/ir kity fondy kvietimais, valstybés negrgzinama parama planuoja finansuoti
naujus MTEPI projektus, 63 proc. pradés investuoti savo lésas, 57 proc. planuoja dalyvauti tarptautinése MTEPI
programose. Apklausoje dalyvave MSI atstovai nurodé, jog skiriama daugiau léSy inovacinei veiklai, jtraukiama
daugiau personalo j MTEPI veiklg, aktyviau dalyvaujama MTEPI priemonése, iSaugo susidoméjimas investicijy j
MTEPI pritraukimo galimybémis.

Remiantis apklausos duomenimis, bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo vyko MTEP uZsakymy (48 proc.
apklaustyjy) ar bendry projekty (38 proc.) pagrindu. 14 proc. apklaustyjy nurodé ir kitokias bendradarbiavimo
formas, pvz., jrangos naudojimasi, konsultacijas, diskusijas tarp mokslo ir verslo, socialinj bendradarbiavima. S3
programos dalyviai mano, kad bendradarbiavimas teikia didele pridétine verte (59 pav.), o didelé dalis jmoniy
(67 proc.) ir dar didesné MSI (80 proc.) nurodé, kad bendradarbiavimg tesia ir po projekty jgyvendinimo pabaigos
(60).

Apklaustieji nurodé, kad daZniausi partneriai jgyvendintuose (-amuose) projektuose, neapsiribojant S3
programa, taciau ir programos ,Horizontas 2020, Veiksmy programos 9 prioriteto projektuose, jmonéms yra
kitos Lietuvos jmonés, o MSI — kitos MSI, reCiau uZsienyje veikian¢ios jmonés ar MSI. Vertinant tarptautinj
bendradarbiavimg, jmoneés taip pat labiau linkusios bendradarbiauti su uzsienyje veikian¢iomis jmonémis, o MSI
daugiau bendradarbiauja su uzsienio MSI.

59 pav. Bendradarbiavimo nauda ir pridétiné verté su partneriais, jmonés projekty vykdytojai N=232, MSI
projekty vykdytojai N=81 (1 — nenaudingas, 5 — didelé pridétiné verté)
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Saltinis: Apklausy duomenys
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60 pav. Bendradarbiavimas yra pratestas kity projekty apimtyje ar kitais pagrindais, jmonés projekto
vykdytojai N=230, MSI projekto vykdytojai N=81

MSI
Jmoneés

20%

67%
80%

m Ne Taip
Saltinis: Apklausy duomenys

S3 programa prisidéjo tiek prie bendryjy gebéjimy, tiek ir prie specifiniy pareiskéjy gebéjimy stiprinimo.
Informantai nurodé, kad dalyvavimas S3 programoje praplété akiratj, prisidéjo prie kirybiskumo ugdymo, taip
pat padéjo jgyti MTEP aktualizavimo, Ziniy perdavimo ir komercializavimo jgidziy, patobulino paraisky rengimo
jgudZzius, tais atvejais, kai paraisSkas rengeé patys projekty idéjy autoriai. Interviu metu taip pat paminéta, kad pats
S3 efektas, valstybés démesys S3 idéjg atspindin¢iam poZzidriui, aisSkiy prioritety ir tematiky nustatymas ir
intencijos jas plétoti paskatino aktyviau kurti naujas jmones, plétoti joms valdyti reikalingus gebéjimus. Prie to
prisidéjo ir tikslinés priemoneés, skirtos, pvz., inovacijy paramos paslaugoms teikti.

Tikslingai nukreiptos S3 programos bendradarbiavimo skatinimo priemonés padéjo sukurti glaudesnius rysius
inovacijy ekosistemoje, tobuléjo poreikiy suvokimo kompetencijos (mokslo puséje — verslo poreikiy, verslo
puséje — mokslo poreikiy).

Pradéjus jgyvendinti S3 programg ir stebéti rezultatus, atsirado prieinamy duomeny apie prioritety stiprybes ir
silpnasias vietas. Siy analitiniy darby rezultatai leido mokslui ir verslui jsivertinti savo gebéjimus, paskatino
fokusuotis j veiklas, turincias daugiausiai potencialo vertei kurti.

S3 suteiké platforma diskusijai, susitikimams, bendram planavimui bei sumazino atskirtj tarp tos pacios srities
specialisty, paskatino juos bendradarbiauti, ieSkoti kontakty kituose sektoriuose. Uzdarumo kultirg palaipsniui
keiia samprata, kad mokslas ir verslas turi dirbti kartu, kad galéty sukurti verte. Susikiré glaudesni bei placios
aprépties bendradarbiavimo ir bendros kirybos tinklai. Atsiranda sgmoningumas, bendros krypties ieSkojimas.
Intensyvesni verslo kontaktai su MSI, siekiant rasti bldy diegti inovacijas, panaudoti naujas Zinias, taip pat
motyvacija dirbti kartu sprendziant problemas.

Kaip vienas i$ neigiamy S3 programos jgyvendinimo efekty jvardinamas subjekty siekis projektui jgyvendinti
skirtomis investicijomis finansuoti einamasias veiklas be tikslo gauti projekto rezultata ir praktiskai jj pritaikyti.
»Pinigy medziokle“ jvardintas reiskinys remiasi susiformavusiu poZidriu, kad ESFI finansavimas gali bati
pagrindinis subjekto finansavimo Saltinis.

Su kokiais pagrindiniais issukiais susiduré pareiskéjai, dalyvaudami S3 programos
priemonése?

Pirmojo EDP metu MTI bendruomené, sugeneravusi S3 prioritetus, sutaré dél realiy jau subrandinty mokslo ir
verslo bendradarbiavimo idéjy, taip pat koordinuotomis pastangomis prisidéti prie S3 prioritety jgyvendinimo
nuo Ziniy kdrimo iki produkto rinkoje. Visgi, Siy rezultaty ir pastangy nepavyko pilnai realizuoti dél priemoniy
vélavimo, kuomet verslo priemonés buvo paleistos anks¢iau nei mokslo, o jvairios administracinés klidtys,
priemoniy sudétingumas ir ekspertiniy pajégumy jgyvendinanciose agentirose trikumas sujauké pareiskéjy
ketinimus ir planus. Kita vertus, didZioji dalis projekty paraisky buvo atmesta dél neatitikimo MTEP veiklos
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reikalavimams, taigi, problema yra kompleksiné ir apima nepakankamg tiek pareiskéjy, tiek jgyvendinimo
lygmens pasirengima dalyvauti S3 programos jgyvendinime.

Jgyvendindami projektus dalyviai tobuléjo ir jgavo naujy Ziniy, taciau batinas didesnis démesys kompetencijy
ugdymui. PareiSkéjams labiausiai triko MTEP veikly vykdymo ir paraisky rengimo kompetencijy, gebéjimy
analizuoti kuriamo produkto rinkg. MaZzoms jmonéms, pradedantiems inovatoriams triksta inovacijy valdymo
kompetencijy. Atskira problema, kuri kliudo ne tik S3 sékmingam jgyvendinimui, bet ir visai ekonomikai, yra
specialisty trikumas, kuris matomas visuose sektoriuose. Spresdamos paraisky rengimo kompetencijy trikumo
problema jmonés pasitelkia konsultantus, taciau jy jsitraukimas gali iSkreipti projekty idéjas, todél reikalinga jy
vaidmens ir atsakomybés perziiira, paskata idéjy autoriams patiems rengti paraiSkas, o jei visgi pasitelkiami
konsultantai, kritiSkiau vertinti paraiSkas rengiancias jmones. Pripazjstant S3 svarbg ir jtakg ekonomikai, jos
transformacijai link aukstesnés pridétinés vertés generavimo, finansinius iSteklius, skirtus jgtdziy stiprinimui,
tikslinga koncentruoti S3 kryptyse, o ne visai sistemai, sieti specialisty rengimo planavima su ekonomikos sektoriy
ir mokslo poreikiais. Svarbiausi plétotini jglidZiai ir kompetencijos ateinanc¢iam S3 laikotarpiui: MTEP veikly
vykdymo, projekto paraiSkos rengimo, projekto koordinavimo, bendradarbiavimo, tarpdisciplininiy tyrimy,
inovacijy vystymo, reklamos, marketingo, analitikos, kuriamo produkto rinkos analizés, problemy sprendimo,
planavimo, rizikos valdymo kompetencijos, verslumo, inovacijy vadybos, jmoniy ir technologijy vystymo
gebéjimai, technologiniai jgudziai.

Ar ir kokie pasireiské papildomi efektai jgyvendinant S3 programa?

Jgyvendinant S3 programa pasireiské papildomi efektai, padidine jmoniy imlumg MTEPI ir MSI orientacijg j Ziniy
pritaikomuma. Interviu metu akcentuota, kad S3 programa padéjo suformuoti gilesnj supratima apie tai, ko reikia
tvariam pokyciui pasiekti, t. y. atsirado sisteminis pozitris j iSteklius, jy nuosekly ir kryptingg valdyma, iSaugo
inovacijy ekosistemos dalyviy branda, galinti paspartinti ekonomikos persiorientavima link aukStesnés pridétinés
vertés. Prasiplété verslo akiratis ir kiirybiSkumas, auga susidoméjimas MTEPI ir jy teikiamomis galimybémis,
atsiranda naujos idéjos plétrai, suprantama, kad bendradarbiavimas su kitomis jmonémis ir mokslu Sias
galimybes dar labiau praplecia ir padeda realizuoti idéjas. Auga verslo susidoméjimas valstybés organizuojamais
MTEPI instrumentais (priemonémis), tarptautinémis MTEPI programomis, didéja kompetencija, gebéjimai ir
jgudziai juose dalyvauti, geriau jsivertinamos galimybés. Verslas taip pat mato finansine ir kitokig naudg is
dalyvavimo S3 programos jgyvendinime. S3 efektas, valstybés démesys S3 sukuria paskatas steigti naujas jmones,
auginti gebéjimus jas valdyti.

Papildomi efektai mokslui taip pat juntami — keiciasi pozilris j jo svarbg aukstos pridétinés vertés ekonomikai,
stipréja motyvacija rinktis moksline karjerg, po truputj daugéja doktoranty. MSI auga Ziniy pritaikomumo siekis,
didéja tyréjy ir administracijos kompetencija, tobuléja gebéjimai, Ziniy perdavimo ir komercinimo, paraisky
rengimo jgudziai. Mokslas atranda naujas partnerysciy galimybes, atsiranda naujos idéjos ir galimybés plétrai.

S3 pasitarnavo kaip platforma diskusijoms tarp MTI ekosistemos dalyviy, bendram planavimui, atskirties
mazinimui, kontakty paieskai. Mokslo ir verslo uzdarumo kultlirg keicia bendradarbiavimas, geriau suvokiami
vieni kity poreikiai ir galimybés, didéja motyvacija dirbti kartu, formuojasi bendradarbiavimo ir bendrakdrybos
tinklai. S3 suteikia galimybe aktyviau ir veiksmingiau derinti mokslo, verslo, valstybés ir visuomenés interesus,
augina MTI ekosistemos nariy sgmoninguma ir skatina ieskoti bendros krypties.
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2.3. ISvados ir rekomendacijos dél S3 programos

jgyvendinimo, rezultatyvumo ir papildomumo

ISvados

1.

S3 ekonomikos sektoriy rezultatai virSijo planuotas S3 programos tiksly vertinimo kriterijy reikSmes,
taciau, vertinant visos Lietuvos ekonomikos pazangg S3 programos strateginio tikslo ir tiksly rodikliai
nepasiekti. Nors programos jgyvendinimas tesiasi iki 2023 m., dalis tiksly gali bati nepasiekta, pvz., mazai
tikétina, kad valstybés MTEP islaidy dalis nuo BVP pasieks planuotg 1,9 proc. reikSme.

S3 programos priemonés jgyvendinamos iki 2023 m., paskutiniai projektai taip pat gali testis iki 2023 m.
rudens, taciau didzioji dalis S3 veiksmy planuose numatyty rodikliy reikSmiy jau pasiekta ir kai kurios
gerokai virSijo planuotas. Ypatingai iSsiskiria rodikliai ,,nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius“
(virsijo 15 karty), ,,MSI vykdomi verslo MTEP uzsakymai“ (beveik 10 karty), , LéSos gautos iS uzsienio uz
naudojimasi atviros prieigos centrais“ (virSijo 92 kartus). Visgi, projekty sutartyse numatytos kiek
didesnés rodikliy reikSmés ir didelés dalies jy pasiekti dar nepavyko, o ir laiko lieka vis maziau. Pvz., dar
liko sukurti 1,5 karto daugiau prototipy, nei sukurta iki Siol, sertifikuoty produkty Siuo metu 5,5 karto
maziau nei suplanuota projekty sutartyse, tyréjy darbo viety jmonése reikés 4,5 karto daugiau nei
sukurta iki Siol. Tyréjy, dirbanciy pagerintoje infrastruktiros bazéje Siuo metu yra 3 kartus maziau nei
suplanuota projekty sutartyse.

Atskiras démesys skirtinas inovatyviesiems vieSiesiems pirkimams, kadangi jy apimtys atspindi vieSojo
sektoriaus polinkj j inovacijas, siekj daryti §j sektoriy inovatyvesnj. Atsizvelgiant j 2021-2030 mety
nacionalinio pazangos plano (toliau — NPP) siekinj inovatyvieji vieSieji pirkimai turéty sudaryti 20 proc.
visy viesyjy pirkimy iki 2030 m. S3 programos apimtyje suplanuoti 5 tokie pirkimai iki 2023 m., taciau iki
Siol pavyko jvykdyti 1. Nei S3 programos ambicija, nei pasiektas rezultatas nerodo, kad démesys
inovatyviesiems vieSiesiems pirkimams augty, tad pasiekti NPP numatytg reikSme gali bati sudétinga.
Daugiausia finansavimo pritraukia ir prie S3 programos uZdaviniy jgyvendinimo pagal pasiektus
rezultatus daugiausia prisideda S3 prioritetams ,,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos”
bei ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” priskirti projektai.

Investicijos j infrastruktdrg ir toliau iSlieka didelés ir sudaro apie trec¢dalj investicijy, skirty S3 programai
jgyvendinti —242,5 min. eury.

S3 priemoniy rinkinys yra tinkamas, kad pareiskéjai galéty realizuoti savo idéjas iki produkto patekimo j
rinkg, t. y. remiamos veiklos padengia visus technologinés parengties lygius. Visgi to nepakanka pilnai
uztikrinti visg inovacijy ciklg, kadangi svarbios sgsajos tarp priemoniy, jy suderinamumas, planavimo,
formavimo ir jgyvendinimo aspektai, kurie reikalauty is pareiskéjy kuo maziau administraciniy pastangy
tam, kad jie galéty koncentruoti didZiausia démesj | idéjos turinio realizavima. Formuojant ir
jgyvendinant priemones esama nemaZzai problemy, trukdanciy MTI bendruomenei realizuoti savo
potenciala.

Apklausos rezultatai rodo, kad nemaza dalis pareiskéjy nebuvo pasirenge investuoti savo lésy j S3
programos projekty jgyvendinimg — tiek MSI, tiek jmonéms ESFI finansavimo galimybé buvo lemiamas
veiksnys pradéti projektus.

Jgyvendindami projektus dalyviai tobuléjo ir jgavo naujy Ziniy, taciau bdtinas didesnis démesys
kompetencijy ugdymui. Pareiskéjams labiausiai triko MTEP veikly vykdymo ir paraisky rengimo
kompetencijy, gebéjimy analizuoti kuriamo produkto rinkg. MaZzoms jmonéms, pradedantiems
inovatoriams triksta inovacijy valdymo kompetencijy. Atskira problema, kuri kliudo ne tik S3
sékmingam jgyvendinimui, bet ir visai ekonomikai, yra specialisty trikumas, kuris matomas visuose
sektoriuose

Jgyvendinant S3 programg pasireiské papildomi efektai, padidine jmoniy imlumg MTEPI ir MSI
orientacijg j Ziniy pritaikomuma. Kaip papildomus dalyvavimo S3 programos efektus galima iSskirti
bendradarbiavimo kultdiros stiprinimg. 67 proc. apklausty jmoniy atstovy ir 80 proc. MS] atstovy
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10.

nurodé, kad, bendradarbiavima tesia ir po projekty jgyvendinimo pabaigos. Taip pat, S3 suteike
platforma diskusijai, susitikimams, bendram planavimui bei sumazino atskirtj tarp tos pacios srities
specialisty, paskatino juos bendradarbiauti, ieSkoti kontakty kituose sektoriuose.

S3 tikslai, uzdaviniai, priemonés, jy jgyvendinimo pazanga nusakantys vertinimo kriterijai ir rodikliai
nesudaro logiskos sistemos ir tai apsunkina stebésenos ir vertinimo procesg. Taip pat sudétinga susieti
S3 programos jgyvendinimo ir atskiry S3 prioritety rezultaty pazanga su realiu poveikiu socialinei ir
ekonominei visuomenés raidai, nacionaliniy ir globaliy issStkiy sprendimu. Makroekonominéje analizéje
taikoma kategorija ,S3 ekonomikos sektoriai” nors kelis kartus tobulinta pasitelkus ekspertus, vis dar
kelia klausimy ir tik iS dalies padeda stebéti ir jvertinti S3 jtakg ekonomikos transformacijai link
aukstesnés pridétinés verteés (prie to reikéty pridéti duomeny atsilikima nuo esamos situacijos). Neretai
projektai atitinka kelis S3 prioritetus, skirtingas tematikas. TarpdiscipliniSkumas jgyvendinant S3
programa yra skatintinas, taciau tokie atvejai apsunkina S3 prioritety pazangos stebéseng ir vertinimg —
taikomas metodas padalinti tokiy projekty finansavimg ir rezultatus tarp jj atitinkanciy S3
prioritety/tematiky po lygiai yra netikslus ir gali iSkreipti jy pajégumo/pazangos matavima. Prieiga prie
duomeny, jy surinkimas, naujumas, neatitikimas tarp skirtingy saltiniy yra dar vienas issukis, trukdantis
operatyviai reaguoti ir tobulinti S3 jgyvendinimo procesg eigoje. Sudétingos ir imlios laikui ESFI
priemoniy formavimo ir jgyvendinimo procediiros apriboja galimybes jas tobulinti net ir pastebéjus jy
neveiksminguma.

Rekomendacijos

1.

Pasitikrinti su socialiniais partneriais prielaidas, kuriomis remiamasi formuojant priemones, efektyviai
komunikuoti apie jy tikslg ir naudg. EDP yra mechanizmas, jtraukiantis suinteresuotas puses j S3
planavimg ir jgyvendinimg, tad vertéty jj iSnaudoti formuojant S3 prioritety jgyvendinimui reikalingas
intervencijas, sekant ir operatyviai reaguojant j jgyvendinimo trukdzius, issukius, generuojant galimus
sprendimus.

2021-2027 m. ESFI laikotarpyje svarbu tinkamai diferencijuoti priemones pagal jmoniy brandg, imlumg
MTEPI, atsizvelgti j skirtingus jy poreikius. Taip pat uztikrinti sgsajas tarp skirtingy priemoniy, sudaryti
sglygas ir skatinti sgsajas tarp projekty, neapsiribojant S3 skirtomis priemonémis, taciau derinant ir
Svietimo, Zmogiskujy istekliy, jgldziy ir kompetencijy (ne tik MTEPI), atskiry ekonomikos sektoriy
plétros ir kitas priemones. Vertéty sukurti daugiau galimybiy pareiskéjams bendradarbiauti su uzsienio
partneriais.

Vengti apkrauti projekty pareiskéjus pertekliniais reikalavimais ir sglygomis (ypa¢ administraciniais),
didesnj démesj teikiant projekto idéjai, jtakai S3 tikslams, o ne administracinei atitik¢iai, mazinti formaly
pozidrj ir pavirsutiniskg vertinima. Tam svarbu gilinti jgyvendinanciy agentiry Zinojimg apie strateginius
tikslus, MTI politikos kontekstg, priemoniy politinj, strateginj konteksta, stiprinti jy ekspertinius
pajégumus, skatinti platesnj pozilrj, keitimasi paraisky vertinimo patirtimi. Supaprastinti projekty
priezilros mechanizma — jgyvendinant projektus vietoje sisteminiy patikrinimy, eikvojanciy pareiskéjy
déemes;j ir isteklius, taikyti atsitiktinius, atrankinius patikrinimus.

Veiksmingai komunikuoti apie priemones, jy tikslus, kontekstg, nauda mokslui ir verslui, sgsajas tarp
priemoniy, kad MTI ekosistemos dalyviams bty lengviau identifikuoti savo padétj, pasirengimg ir lygj
inovacijy cikle, paprasciau planuoti ir realizuoti inovacijy ciklg. Komunikacijai panaudoti jau
egzistuojancius tinklus (pvz., asociacijas). Teikti mentorystés ir konsultavimo paslaugas pradedantiems
inovatoriams.

Reikalinga konsultanty, padedanciy pareiskéjams rengti paraiskas vaidmens ir atsakomybés perzilra,
paskata idéjy autoriams patiems rengti paraiskas, o jei visgi pasitelkiami konsultantai, kritiskiau vertinti
tokias paraiSkas rengiancias jmones. Kitaip sakant, reikéty daugiau démesio ir ekspertiniy pajégumy
skirti projekto idéjos vertinimui pradinéje stadijoje

Nors Zzmogiskuyjy istekliy ir atitinkamai jgudziy trikumas yra visos ekonomikos isSukis, tikslinga juos
stiprinant démesj koncentruoti S3 poreikiams, kadangi S3 ekonomikos sektoriai pasizymi imlumu MTEPI,
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produktyvumu, aukstos pridétinés vertés eksportu ir kitais pranasumais, svarbiais visai Lietuvos

ekonomikos transformacijai link aukstesnés pridétinés vertés. Taip pat su S3 siejamas mokslo

potencialas yra pajégiausias ir perspektyviausias, tad jgidziy ir kompetencijy trikumg pirmiausia

pravartu spresti jo atZvilgiu.

Norint Zenkliai padidinti inovatyviy pirkimy skaiciy, reikia sisteminiy reformy keiciant viesojo sektoriaus

veikimo principus, darbo organizavimo kultura, tiek didinant suvokima apie inovatyvius vieSuosius

pirkimus, tiek apsisprendziant dél vieSojo inovatyvaus pirkimo sgvokos plocio.

Atnaujinti S3 stebésenos ir vertinimo sistema:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Vertéty atskirti stebéseng nuo vertinimo. Stebésena — daugiausia techninis darbas surenkant,
apdorojant, sisteminant duomenis, kurj gali atlikti S3 priemones jgyvendinancios agentiros ar
administruojancios ministerijos (geriausia, kad tai blty viena organizacija). Vertinimas — ekspertiné
veikla, kurig turéty atlikti nuo S3 priemones administruojanéiy ministerijy ir/ar jgyvendinanciy
agentiry nepriklausomi ekspertai, remdamiesi stebésenos duomenimis, kitais duomeny saltiniais
ir ekspertiniu Zinojimu. Stebésenos rezultatams paskelbti nebdtina atskira kasmetiné ataskaita,
duomenis galima pateikti jvairiose interaktyviose duomeny atvaizdavimo platformose, pvz.,
,Tableau” bei gali biti nuolat viesai prieinama ir reguliariai atnaujinama organizacijos/ministerijos
tinklapyje.

Atnaujinti stebésenos ir vertinimo rodiklius ir kriterijus. Neapsiriboti ESFI veiksmy programos
uzdaviniy ir priemoniy rodikliais, formaliais tiksly vertinimo kriterijais, susietais su LSD prieinama
informacija. Nevengti iSvestiniy, kokybiniy, stebétojy susikurty rodikliy, susiety su daZnai
atnaujinamais duomeny Saltiniais. Susieti tarpusavyje S3 tiksly, uzdaviniy ir priemoniy rodiklius ir
vertinimo kriterijus.

Skirti daugiau démesio S3 prioritety tematiky rezultaty ir pazangos stebésenai. Daugiau stebéti ne
placius S3 ekonomikos sektorius, o S3 jmoniy imtj, iSplésti Siy jmoniy imtj neapsiribojant tik ESFI
finansavima gavusiomis jmonémis, o atsizvelgiant ir j kitas tiesiogines sgsajas su S3. Stebéti atskiry
MSI padaliniy, tyréjy grupiy veiklg ir rezultatus, derinti su Palyginamuoju ekspertiniu MTEP
vertinimu, susiejant S3 prioritetus ir jy tematikas su MSI vertinamuyjy vienety veiklos kryptimis ir
rezultatais pagal tokius aspektus, kaip MTEP veiklos kokybé, ekonominis ir socialinis poveikis,
perspektyvumas.

Jvesti papildomus rodiklius, kuriais galima baty jvertinti auksto lygio bendradarbiavimg tarp verslo
ir mokslo, pvz., tiesioginiai, projektiniai verslo uzsakymai MSI, atviros prieigos centry, technologiniy
centry, moksliniy paslaugy verslui teikimo apimtys.

Sukalibruoti rodiklius taip, kad kiekvienas S3 prioritetas ir tematika turéty vienodas galimybes bati
jvertinta pagal stebésenos rodiklj ar jy grupe arba naudoti tik tuos stebésenos rodiklius, kuriais gali
biti jvertinti visi prioritetai, kad juos tiksliau galima bty palyginti tarpusavyje.

Formuoti S3 proceso koordinavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo tinklus
(tarpinstitucinius, tarpsektorinius, tarpzinybinius, tarptautinius ir pan.), leidZiancius tiek
veiksmingai rinkti duomenis, tiek stiprinti gebéjimus, tiek saveikauti jvairiems proceso dalyviams;
integruoti juos j darnios Salies ekonomikos pazangos, jos transformacijos stebésenos sistema.
Uztikrinti savalaikj ir veiksmingg duomeny apie priemoniy ir projekty jgyvendinimg teikimag
stebéseng vykdanciai organizacijai arba jy talpinima j atitinkama informacine sistema. Jvertinti
galimybe sukurti atvirg informacine sistemg (ar duomeny baze), skirtg visiems S3 proceso
duomenims kaupti, nuolat atnaujinti ir dalintis (laikantis duomeny apsaugos standarty). Taip pat
vertéty jvertinti galimybes sukurti jvairaus sudétingumo jrankius (ekspertiniam, administraciniam,
visuomeniniam naudojimui), leidzianc¢ius S3 proceso dalyviams ir visiems suinteresuotiems bei
besidomintiems dirbti su atvirais duomenimis; ieskoti biady interaktyviam visuomenés jtraukimui j
S3 stebésenos procesy, EDP.

Skatinti ir sukurti patogias salygas projekty pareiskéjy, visos MTI bendruomenés grjztamajam rysiui,
informacijos, naudingos stebésenai dalinimuisi. Paprastai formaliai projekty rodikliai deklaruojami
per 3 metus po projekty pabaigos ir tai apsunkina stebésena, neleidzia jvertinti priemoniy
veiksmingumo realiu laiku. Nuolatiné komunikacija su naudos gavéjais ir grjztamojo rysio is jy
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gavimas leisty ,realiu laiku“ stebint ir vertinant S3 prioritety pazangg, realy poveikj ekonomikai,
greiCiau reaguoti esant poreikiui tobulinti intervencijas.

8.9. Siekiant veiksmingiau jvertinti aukstos pridétinés vertés kirimo grandiniy formavimasi ir raida,
sgsajas tarp Svietimo, MTEPI, ekonominiy sektoriy, socialinés raidos, visuomenés isstkiy
sprendimo, priezastinius rysius tarp jvairiy elementy ir kitas sudétingas koreliacijas nusakancias S3,
atskiry prioritety, jy tematiky poveikj ekonominei ir socialinei visuomenés raidai, btina pasitelkti
dirbtinio intelekto sprendimus, pvz., masininj mokymasi, leidzZiantj veiksmingai apdoroti ir
analizuoti didZiuosius duomenis (angl. big data).

8.10.Uztikrinti pakankamus (auksciau aprasytas S3 stebésenos apimtis atitinkancius) administracinius,
analitinius, ekspertinius S3 stebésenos ir vertinimo pajégumus ir nuolat stiprinti gebéjimus bei
turéti vieningg ,,vieno langelio principo” S3 platformg (duomeny, informacijos, grjZztamojo rysio ir
kt. platformg).

8.11.Suderinti S3 pazangos ir poveikio vertinimus su ministerijy uzsakomais/organizuojamais priemoniy
rezultaty, poveikio vertinimais, strateginiy dokumenty jgyvendinimo stebésena, vertinimu (pvz.,
NPP). IS anksto planuoti S3 pazangos ir poveikio vertinimus, kitus analitiniy ir ekspertiniy pastangy
reikalaujancius poreikius S3 jgyvendinimo eigoje, paliekant pakankamai laiko jiems pasirengti.

8.12.Dar kartg jvertinti 2014-2020 m. S3 laikotarpio poveikj, Sjkart didesnj démesj skiriant kiekybiniams
pokyciams (pvz., kontrfaktinei analizei) po 2014-2020 m. ESFI priemoniy jgyvendinimo laikotarpio
pabaigos (dar geriau po to, kai bus deklaruota didzioji dalis rodikliy rezultaty). Atliekant poveikio
vertinima, atsizvelgti j auksSciau pateiktas rekomendacijas, siekiant aiSkesniy ir tikslesniy sasajy tarp
S3 programos jgyvendinimo ir realaus poveikio socialinei ir ekonominei visuomenés raidai,

nacionaliniy ir globaliy isStkiy sprendimui.
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S3 programos koordinavimo
procesy vertinimas

S3 yra potziuris, lydintis visg politikos formavimo ir jgyvendinimo procesa. Tai néra baigtinis inovacijy politikos
suformulavimas. Tai gyvas, kintantis, jtraukiantis procesas, kuriame turi bati jsiklausoma j dalyviy ekspertine
stiprybes. Inovacijy diegimas negali bati veiksmingas, jei Sis procesas nekoordinuojamas ir nestiprinami inovacijy
ekosistemos rysiai (Marinelli, 2019).

Siame skyriuje analizuota S3 programos koordinavimo ekosistema, t. y. kokios institucijos dalyvavo, kokie
procesai vyko ir kaip vyko jy koordinavimas, jvertintas Siy procesy efektyvumas, funkcijy ir atsakomybiy
suderinamumas, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, viesojo sektoriaus jgudziy ir iStekliy poreikis ir trikumas,
reakcija j pokyciy poreikj. Didelis démesys skirtas S3 priemoniy kdrimo, formavimo ir jgyvendinimo ypatumames.
Taip pat iSskirti S3 programos koordinavimo proceso privalumai ir trikumai, suformuluotos sekmeés prielaidos ir
rekomendacijos, kaip galima bity patobulinti koordinavima.

Vertinimo metu siekta atsakyti j klausima ,,Ar S3 programoje ir S3 veiksmy plane uZprogramuotas jgyvendinimo
mechanizmas (organizavimas, koordinavimas, stebésena, vertinimas) sudaré prielaidas S3 prioritety raidai?“. Sis
klausimas detalizuotas operaciniais klausimais:

e Kaip veiké S3 programos koordinavimo mechanizmas, kokie jo privalumai ir triikumai, kaip galima baty
ji patobulinti?

e  Kokiy jgadziy ir istekliy triko vieSajam sektoriui koordinuojant S3?
e Arbuvo laiku reaguojama j stebésenos metu identifikuotg pokyciy poreikj?
e  Kaip buvo uztikrintas suinteresuoty Saliy jsitraukimas?

e Kokie S3 programos priemoniy (formavimo, turinio, jgyvendinimo) aspektai turéty bati patobulint ir
kaip?

Vertinimas atliktas remiantis teisés akty analize, interviu ir apklausy metu gautomis jZvalgomis, tyrimy, apzvalgy
iSvadomis, rekomendacijomis. Interviu metu duomenys rinkti, Zvelgiant iS projekty jgyvendintojy, kaip
koordinavimo rezultaty gavéjy, perspektyvos ir vidinés — uz programos koordinavimg atsakingy dalyviy —
perspektyvos. IS viso organizuota 14 interviu ir jmoniy (gavusiy ir negavusiy ES finansavima pagal S3 programos
priemones) bei MSI apklausa, kuriy atlikimo metodika ir klausimai pateikti 1 priede.

3.1. S3 koordinavimo ekosistema ir prielaidos S3
prioritety raidai

ES valstybése pasirinktas S3 jgyvendinimo mechanizmas skiriasi ir priklauso nuo egzistuojancios institucinés
sgrangos, susiklosciusiy tarpinstituciniy rysiy, kultdros, taciau efektyvy S3 programos koordinavima lemia trys
pagrindiniai komponentai (Guzzo F., Gianelle C, 2021):

e koordinuojancios institucijos;
e vertikalus ir horizontalus koordinavimas;
e  jgldziai ir istekliai.
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Siame poskyryje apivelgtos visy trijy veiksmingo koordinavimo komponenty ypatybes, akcentuojant S3

programos ciklo etapuose jvykusius institucinius ir koordinavimo pokycius.

3.1.1. S3 programoje dalyvaujancios institucijos

S3 programoije veikia platus institucijy tinklas, apimantis strateginj, jgyvendinimo ir ekspertinj lygmenis (61 pav.).

61 pav. S3 programoje dalyvaujancios institucijos

Strateginis lygmuo

* MTI taryba

*EIM

* 5M5M

* Koordinavimo grupe

* MITA

= LVPA

= CPVA

= INVEGA
= LMT

Veiksminga sgveika ir komunikacija
tarp lygmeny

Efektyvi stebésena, aprupinanti visus
lygmenis duomenimis, jZvalgomis ir

Ekspertinis
lygmuo/tinklaveika

* 53 prioritety vadovai
* MTI bendruomené

vertinimais (EIM+STRATA)

Saltinis: sudaryta autoriy

LRV tvirtina S3 programa ir strateginius sprendimus dél MTI sriciy plétros krypciy, prioritety, tiksly, finansavimo
ir kt. LRV patariamoji institucija — Mokslo, technologijy ir inovacijy taryba (toliau — MTI taryba), koordinuojanti
MTI plétra strateginiu lygiu (LRV, 2019). MTI tarybai pirmininkauja Ministras Pirmininkas, jij pavaduoja LR
ekonomikos ir inovacijy ministras bei LR Svietimo, mokslo ir sporto ministras. MTI taryboje atstovaujamos
pagrindinés MTI plétra suinteresuotos ministerijos. Taip pat j MTI tarybg jtraukiamos mokslo ir verslo interesams
atstovaujancios organizacijos, ekspertinés organizacijos, jgyvendinancios agentlros. MTI tarybos sudéties
balansas i$ pradziy buves suderintas tarp valstybés institucijy ir mokslo bei verslo, palaipsniui krypo j didesnj LRV
atstovavima. MTI tarybos institucinés sudéties raida apzvelgta 7 lenteléje.

7 lentelé. Saliy atstovavimas MTI taryboje

Atstovy

kategorijos

Vyriausybé e Ministras Ministras Pirmininkas o Ministras e Ministras

Pirmininkas LRVK Pirmininkas Pirmininkas
o LRVK SMSM e LRVK e LRVK
o SMSM EIM e SMSM e SMSM
e EIM SAM o EIM e EIM
® SAM Z0M e SAM * SAM
o Z0M SM o Z0M o Z0M
e SM KM e SM o SM
o KM AM o KM o KM
o AM e EM o AM
e URM e EM
o URM
e FM
Mokslas o LURK LURK LMA e LURK
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Atstovy 2013 m. 2014 m. 2017 m. 2019 m.
kategorijos

o LMT (kaip o LMT (kaip ekspertiné o LMT (kaip
ekspertiné institucija) ekspertiné
institucija) e LMA institucija)
o LMA o VGTU o LMA
* VGTU e KTU
e KTU e LSMU
e LSMU o VU
o VU o LAMMC
e LAMMC e FTMC
e FTMC e LMTA

Verslas e LPK o | PK LPK e LPK
e LVK o LVK e LVK
e UAB ,,,,Microsoft e UAB ,,,,Microsoft e Lietuvos
Lietuva“ Lietuva“ prekybos, pramonés

e UAB ,Skubios

e UAB ,Skubios siuntos”

ir amaty ramai

siuntos” e UAB ,Biotechpharma“ e Asociacija
e Asociacija (Asociacija ,,Santaros” »investors forum*
,Santaros” slénis” slénis”)
e KUB* ,Verslo angely
fondas I
lgyvendinancios o LMT (kaip o LMT (kaip priemones
agentiros priemones jgyvendinanti institucija)
jgyvendinanti o MITA
institucija)
o MITA
Ekspertines ZEF ZEF ZEF ZEF
organizacijos
Eksperty grupé 6 prioritetiniy
(ne Tarybos MTEPI krypciy
nariai) (prioritety) mokslo
ir verslo atstovai
Sekretoriatas SMSM (véliau SMsSMm STRATA STRATA
darbo grupé (LRVK,
SMSM, EIM, MITA,
MOSTA)

Saltinis: sudaryta autoriy

2013 m. MTI taryba buvo aktyvus S3 ir visos MTI sistemos dalyvis. MTI tarybai pavesta strateginiu lygiu
koordinuoti MTEPI plétrg (taip pat tuometiniy S3 prioritetiniy krypciy, atitinkanciy dabartinius prioritetus,
plétrg). MTI taryboje sektorinés ministerijos turéjo galimybe daryti jtakg S3 prioritety pasirinkimui ir stiprinti
Zemes tkio, transporto, IRT, kdrybiniy ir kultariniy industrijy sektoriy pozicijas S3, nors EDP metu identifikuotas
palyginti silpnas Siy sri¢iy MTI potencialas ir horizontali apréptis (pvz., IRT atveju). 2014 m. atnaujinus MTI taryba,
prie jos sudaryta darbo grupé i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija (toliau — LRVK), SMSM, EIM,
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (toliau — MITA) ir tuometinis Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras (toliau — MOSTA, dabar — STRATA) atstovy, kuriai buvo pavesta teikti pasillymus dél darbo planavimo,
svarstytiny klausimy, rengti posédziy darbotvarkiy projektus, organizuoti posédziy medziagos parengimg ir
nuolat stebéti bei informuoti MTI tarybg, kaip vykdomi sprendimai. Tai buvo MTI tarybos sekretoriato atitikmuo.
MTI tarybos sekretoriato funkcijas pries tai atliko SMSM, véliau — STRATA (LR Technologijy ir inovacijy jstatymas,
2018). 2017 m. LRV pavedé MTI tarybai strateginiu lygmeniu papildomai koordinuoti ir studijy plétra, taip pat,
vykdant uzduotis, konsultuotis su mokslo ir verslo sri¢iy atstovais, deleguotais pagal S3 prioritetines kryptis.
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Jiems pavesta sitlyti MTI tarybai svarstytinus klausimus, iSsakyti nuomone svarstomais klausimais, teikti
informacijag MTI tarybai dél studijy ir MTI politikos jgyvendinimo eigos.

Nuo 2018 m. MTI tarybos aktyvumas mazéjo, jos darbotvarkéje atsirado ne strateginio lygmens klausimy (pvz.,
didelés vertés Ikiprekybiniy pirkimy tvirtinimas), posédZiai retéjo dél uZimtos auksto politinio lygmens MTI
tarybos nariy darbotvarkés. Mazéjo sektoriniy ministerijy jsitraukimas j S3 ir visos MTI srities klausimus. STRATA
pastangomis buvo bandoma uZmegzti nuolatinius rySius su sektoriniy ministerijy atstovais, jsitraukusiais j MTI
klausimus, siekiant parengti ministrus posédziams. Visgi, tam batinos sisteminés ir ilgalaikés priemonés.

2019 m. MTI taryboje vél jvyko pokyciai — jos sudétis buvo praplésta papildomomis ministerijomis, taciau grjzo ir
platesnis mokslo ir verslo atstovavimas, atsisakyta eksperty grupés. LR Technologijy ir inovacijy jstatyme
numatyta, kad MTI taryba yra LRV patariamoji institucija valstybés MTI politikos formavimo ir strateginio valdymo
klausimais, neiSskiriant jos vaidmens S3 prioritety plétros atzvilgiu. 2021 m. pakeitus LR Technologijy ir inovacijy
jstatyma MTI tarybos funkcijos vél Siek tiek pasikeité ir jai buvo pavesta svarstyti ir pritarti pasitilymams dél S3
prioritety, stebéti $iy prioritety jgyvendinimo paZanga. Siuo metu MTI tarybos modelis atnaujinamas, remiantis
EBPO rekomendacijomis (OECD, 2021), siekiant graZinti jos aktyvy ir veiksmingg vaidmenj S3 koordinavimo
strateginiame lygmenyje, jgyvendinant LR Technologijy ir inovacijy jstatyme numatytg jos funkcijg ,svarsto ir
pritaria pasitlymams dél moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos)
prioritety, stebi Siy prioritety jgyvendinimo pazangg” .

EIM ir SMSM yra MTI politika formuojancios institucijos, organizuojancios, koordinuojancios ir kontroliuojancios
jos jgyvendinima. SMSM ir EIM taip pat formuoja MTI tarybos darbotvarke, kadangi jy kompetencijos sritis MTI
tiesiogiai susijusi su MTI tarybos veikla. Sios ministerijos inicijuoja ir rengia S3 programai jgyvendinti reikalingus
teisés aktus.

STRATA, kaip MTI tarybos sekretoriatas, organizavo posédzius, rengé ir teiké medziagg svarstomiems
klausimams. Veikiant MTI tarybos eksperty grupei, STRATA organizavo eksperty susitikimus, apibendrindavo ir
teikdavo MTI tarybai eksperty sitlymus. STRATA kartu su EIM vykdo S3 programos jgyvendinimo stebéseng ir
vertinimus, organizuoja EDP. STRATA taip pat yra LRVK pavaldi institucija vykdanti tyrimus, vertinimus, analizes
ir kitg veikla, prisidedancig prie MTI, auk$tojo mokslo, vieSojo valdymo ir atskiry ekonomikos sektoriy plétros
sistemy ir politikos tobulinimo.

S3 prioritety jgyvendinimo koordinavimo grupé (toliau — S3 koordinavimo grupé) koordinuoja S3 programos
jgyvendinima (SMSM, EIM, 2014). S3 koordinavimo grupé jkurta 2014 m. formalizavus nuo 2012 m. vykusj
tarpinstitucinj bendradarbiavimg rengiant S3 programg ir ruoSiantis jos jgyvendinimui. S3 koordinavimo grupei
paeiliui kas pusmetj pirmininkauja ja sudariusiy ministerijy —EIM ir SMSM —atstovai. $3 koordinavimo grupe
sudaro EIM, SMSM, Finansy ministerijos, LRVK, ESFI priemones jgyvendinanéiy agentiiry, moksla ir verslg
atstovaujanciy ir ekspertiniy organizacijy atstovai (62 pav.). Grupéje Sios institucijos koordinuoja savo veiksmus
S3 atzvilgiu, svarsto S3 jgyvendinimo dokumentus, jgyvendinimo bidus, procesus, isSukius, problemas, S3
tobulinimo klausimus ir teikia nuomone bei sitilo sprendimus. 2014-2020 m. S3 koordinavimo grupés funkcijos
ir sudétis iS esmés nekito, tik nuo 2019 m. joje neliko Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovo ir grupé
pasipildé Lietuvos moksly akademijos ir Lietuvos inovacijy centro (toliau — LIC) atstovais. Grupéje daugiausia
atstovaujamos valstybés institucijos, kuriy yra bent 9 (i$ 14), atstovy skai¢iumi — 13 iS 17. Verslui ir mokslui
atstovauja po dvi organizacijas (iki 2019 m. buvo po vieng). Visgi, esant palyginti neveiksniai ir neaktyviai MTI
tarybai, S3 koordinavimo grupés vaidmuo tampa reikSmingesnis, pvz., grupé pritaré 2021-2027 m. laikotarpio S3
prioritetams, kuriy svarstymas LRV naujos S3 koncepcijos apimtyje, tikétina, jvyks be svarstymo MTI taryboje.
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62 pav. Saliy atstovavimas S3 koordinavimo grupéje

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SMSM (3 nariai)
EIM (3 nariai)
FM (1)
LRVK (1)
LURK (1)
LVPA (1)
MITA (1)
CPVA (1)
LMT (1)
MOSTA/STRATA (1)
LMA (1)
ZEF (1)
LPK (1)

Lic (1)

Saltinis: sudaryta autoriy

S3 programos jgyvendinimo lygmenyje, kuris apima visuma sprendimy ir procesy, skirty jgyvendinti strateginio
lygmens uzdavinius, veikia EIM ir SMSM administruojamas S3 priemones jgyvendinancios institucijos — Lietuvos
verslo paramos agentira (toliau — LVPA) (EIM priemonés), UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — Invega)
(EIM priemonés), Centriné projekty valdymo agentira (toliau — CPVA) (SMSM priemonés), LMT (SMSM
priemonés), MITA (EIM ir SMSM priemoneés) ir netiesiogiai Europos socialinio fondo agentiira (SMSM priemonés),
jgyvendinanti Veiksmy programos 9 prioriteto priemones. Pazymétina, kad LMT MTI sistemoje atlieka dvejopg
vaidmenj — ekspertinés mokslo institucijos ir SMSM priemones jgyvendinancios agentros.

Jgyvendinimo lygmenyje svarbu uztikrinti lyderyste telkiant S3 prioritety ekosistemas, mobilizuoti ir veiksmingai
panaudoti ekspertinj potencialg, gebéti identifikuoti ir pasirinkti geriausias idéjas, suderinti daugybe skirtingy
interesy tarp mokslo, akademinés bendruomenés, verslo, vieSojo sektoriaus, skirtingy ekonomikos sektoriy,
veiklos ragiy, mokslo discipliny ir kitokiy poZidriy, i$laikant nepriklausomuma ir objektyvuma. Siuo atveju
ypatingg svarbg jgauna jrodymai ir ekspertinés jZvalgos apie MTI potencialg bei tendencijas, t. y. veiksminga
stebésenos ir vertinimo sistema, nuolatinis EDP ir veiksmingas koordinavimas.

3.1.2. S3 proceso koordinavimo ypatumai

Suformuota valdymo ir koordinavimo ekosistema néra izoliuota, tad reikalingas ne tik sklandus rySys tarp
lygmeny, bet ir tarpusavio sgveikos bei komunikacijos palaikymas su kitais MTI sistemos elementais. Sie
elementai taip pat negaléty veikti be veiksmingos stebésenos, apripinancios koordinavimo lygmenis
duomenimis, jZvalgomis ir vertinimais, kuriais remiantis galima priimti jrodymais grjstus sprendimus dél proceso
tobulinimo.

S3 procesas grindZziamas sutarimu tarp pagrindiniy suinteresuoty Saliy, tarp kuriy viesasis sektorius, verslo
bendruomené, akademiné bendruomené ir inovacijy naudotojai. Sutarimo tarp suinteresuoty Saliy aspektai
(Foray, D., 2012):

e Zinomumo didinimas (angl. awareness raising);
e nuosavybés jausmas (angl. sense of ownership);
e galimybé daryti jtakg procesui (angl. priority shaping).

Sie aspektai turi bati stiprinami per visg S3 programos ciklg: pradedant formavimu, jgyvendinant, stebint ir
vertinant, ir, prireikus, atnaujinant (63 pav.).

74



63 pav. S3 programos ciklas ir tarpinstitucinis koordinavimas

Rengimas ir
atnaujinimas

Stebésena ir

vertinimas + Pirmojo EDP metu identifikuoti

prioritetai, temos, intervencijos

« Strata ir EIM atlieka

stebéseng ir vertinima + SMSM ir EIM parengé, MTI taryba

pritaré, LRV patvirtino S3 programa

« Antrojo EDP metu

atnaujinti prioritetai + SMSM ir EIM patvirtino S3 prioritety
veiksmy planus

Jgyvendinimas
+ SMSM ir EIM fomuoja priemones
* Viesosios konsultacijos

+ Koordinavimo grupé jtraukia
suinteresuotasias salis

+ Agentaros administruoja priemones,
konsultuoja, vertina

Saltinis: sudaryta autoriy

S3 programos formavimo ir jgyvendinimo metu siekta uZztikrinti kuo platesnj suinteresuoty Saliy dalyvavima:

e EDP metu;
e per MTI taryba ir véliau per S3 koordinavimo grupe, kuomet MTI tarybos aktyvumas sumenko;
e per S3 koordinavimo grupe.

3.1.2.1. S3 programos rengimas ir athaujinimas

Dokumentai, reglamentuojantys S3 jgyvendinimg, parengti vadovaujantis placios MTI bendruomenés jZzvalgomis
ir sitlymais, pagrjstais jrodymais. Plati MTI bendruomené j S3 procesy jtraukta EDP metu. EDP metu
suinteresuotos Salys (mokslas, verslas, viesasis sektorius ir kt.) dalinasi Ziniomis ir idéjomis, siilydamos investicijy
kryptis, temas, reikiamas intervencijas, aptardamos jgyvendinimo trukdzius, sektorinius, sisteminius issdkius,
siiilydamos galimus sprendimus ir kt. Siam procesui reikia sudaryti technines ir kitas sglygas, apripinti stebésenos
duomenimis, jj koordinuoti, organizuoti, uztikrinti nuolatinj informuotuma, jtraukima j sprendimy priémima,
grjztamajj rysj ir t. t. Nuolatinis EDP per keliy lygiy koordinavimo mechanizmg jgalina suinteresuotas Salis (pagal
principa ,,is apacios j virsy”“) planuoti ir jgyvendinti S3 programa.

Nuo S3 jgyvendinimo Lietuvoje pradZios jvyko du EDP, kuriy metu buvo derinami jvairls instrumentai,
jtraukiantys ekspertus ir MTI bendruomene j procesa.

Pirmajj EDP, skirta pasirengti S3 jgyvendinimui, organizavo SMSM, EIM ir STRATA (MOSTA), pasitelke ir kitas
valstybés institucijas ir ekspertus, kuriy bendras darbas véliau formalizuotas jsteigiant S3 koordinavimo grupe.
Eksperty darbas buvo formalizuotas sudarant eksperty darbo grupes, kurios vykdé jvairius tyrimus, atliko analizes
ir apzvalgas. Darbo grupiy lyderiai — kiekvienos prioritetinés MTEPI raidos krypties mokslo ir verslo atstovai tapo
neformaliais S3 prioritety vadovais, kuriy ekspertizé buvo pasitelkiama ir vélesniuose S3 etapuose, stebint ir
vertinant S3 programos jgyvendinima. Pirmojo EDP metu taip pat buvo naudojamasi MTI srities stebéseng ir
vertinimg vykdanciy ekspertiniy organizacijy paslaugomis. Eksperty darbo grupés, ekspertinés organizacijos

25 Papildomai atlikus suinteresuoty MTI $aliy apklausg
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reikalingy intervencijy poreikj. EDP metu ekspertai parengé ataskaitas, kuriy pagrindu buvo parengti, patvirtinti

ir tobulinami S3 jgyvendinima reglamentuojantys teisés aktai.

Pirmasis EDP, skirtas pasirengti jgyvendinti S3 programg, truko nuo 2012 m. iki 2014 m. ir apémeé Siuos etapus:

Prioritetiniy MTEPI raidos krypciy identifikavimas, kuomet buvo analizuojamos pasaulinés tendencijos
ir galimybés, ilgalaikiai nacionaliniai ir globalls ekonominiai ir socialiniai iSStkiai, vertintas Salies dkio ir
mokslo potencialas?. Siame etape apklausta 614 mokslo, verslo atstovy ir sprendimy priéméjy,
surengtos 7 diskusijos su mokslo ir verslo atstovais bei sprendimy priéméjais (diskusijose is viso dalyvavo
103 asmenys), jvertintos galimybés iShaudoti integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) MTEPI
infrastruktdra. Tarptautiniy nepriklausomy eksperty grupé, atsizvelgdama j atliktg analize ir diskusijy su
suinteresuotomis pusémis rezultatus, iSskyré 6 prioritetines kryptis ir jy preliminarias dedamasias?’.
Remiantis Sia medziaga 2013 m. MTI taryba pritaré, o LRV patvirtino prioritetines MTEPI raidos
kryptis ($iuo metu tai S3 prioritetai)?%;

Riboto kiekio prioritety identifikavimas prioritetinése MTEPI raidos kryptyse. Svarbiausi sprendimai dél
S3 prioritety buvo priimti konsensuso bldu eksperty (suinteresuoty Saliy) diskusijose, apimanciose
daugiau nei 150 mokslo ir verslo bendruomenés atstovy. Siekiant jrodymais grjsty sprendimy, eksperty
grupiy diskusijos rémési iSsamia mokslo ir verslo potencialo MTEP ir inovacijy gebéjimy patvirtintose
prioritetinése MTEPI raidos kryptyse analize, ateities i$8Ukiy, nacionaliniy ir pasauliniy Siy krypciy
ateities vystymosi tendencijy analize, kritiniy Siy krypciy technologijy ir procesy analize. Kiekvienai
prioritetinei krypciai taikyti papildomi dalyvavimu grjsti metodai — konsultacija dél S3 prioritety ir
eksperty apklausa kiekvienoje prioritetinéje kryptyje, jtrauke apie 1 tikst. mokslo ir verslo atstovy. IS
viso buvo sudarytos 6 eksperty grupés — po vieng kiekvienai prioritetinei krypciai. Diskusijoms vadovavo
po vieng mokslo ir verslo atstova. Kiekvieng grupe sudaré apie 20 eksperty. Jvyko po 3 diskusijas
kiekvienoje prioritetinéje kryptyje (i viso 18 eksperty grupiy diskusijy). S3 prioritety nustatymo proceso
rezultatai paskelbti ataskaitoje ,,SiGlymai dél Lietuvos sumanios specializacijos prioritety”. Remiantis Sia
medZziaga 2013 m. MTI taryba pritaré, o 2014 m. LRV patvirtino S3 programg, apimancig S3 prioritetus
ir juy jgyvendinimo nuostatas.

S3 prioritety jgyvendinimo kelrodZiy rengimas. Eksperty grupiy diskusijos dél prioritety jgyvendinimo
kelrodZiy jvyko MTI tarybai aprobavus S3 prioritetus (2013 m. gruodZio mén.). Eksperty diskusijy metu
siekta agreguoti (jungti) realias, jau subrandintas gana didelés apimties ir didelio poveikio mokslo ir
verslo bendradarbiavimo idéjas, esamg mokslo ir verslo potencialg ir investicines privataus sektoriaus
galimybes jgyvendinti S3 prioritetus. Koordinuotomis (nuo inovatyvios technologijos, produkto, proceso
ir (arba) metodo idéjos iki jy patekimo j rinkg) valdzios, verslo ir mokslo pastangomis telkiant mokslo ir
tkio potencialg ir skatinant inovacinj aktyvuma, kurio centre — S3 prioritetai, buvo siekiama suformuoti
kritine MTI dalyviy mase, kuri dirbdama drauge kurty inovatyvias technologijas, produktus, procesus ir
(arba) metodus, taikyty gautus rezultatus, siekdama didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma.
Rezultatas — S3 prioritety jgyvendinimo kelrodZiai2?, kuriais remiantis LR $vietimo, mokslo ir sporto bei
LR ekonomikos ir inovacijy ministry jsakymais 2015 m. patvirtinti S3 veiksmy planai, kuriy pagrindinis

26 Nuorodos j altinius:

e (Jnasas j Lietuvos ateities mokslo, studijy ir inovacijy prioritety nustatyma, 2012)

o (Global trends and drivers as challenges for Lithuanian research and innovation policy, 2013)

e (Long term national challenges facing Lithuania’s economy and society, 2013)

o (Current strengths and future growth potential in Lithuania’s economy, 2013)

o (Research potential in Lithuania, 2013)

27 (Pasitlymai dél Lietuvos sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy, 2013)

28 (LRV Nutarimas 2013 m. spalio 14 d. Nr. 951 "Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros ir

inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy patvirtinimo", 2013)

29 (Prioritety jgyvendinimo kelrodziai, 2014)
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akcentas buvo EIM ir SMSM administruojamy S3 priemoniy rinkinys ir S3 prioritety teminiai
specifiSkumai, detaliai numate reikiamas Zinias, inovatyvias technologijas, produktus, procesus,
metodus, j kuriy paieskas, tyrimus ir kdrimg turéjo bdti investuojamos |éSos. EDP metu ekspertai
konstatavo — tikétina, kad S3 prioritety jgyvendinimui bus aktualts individualds MTEPI priemoniy
rinkiniai.

3.1.2.2. S3 programos jgyvendinimas

Viesajj sektoriy ir placig MTI bendruomene pavyko, palyginti operatyviai ir veiksmingai, mobilizuoti ir sutelkti
bendram darbui rengiantis jgyvendinti S3 programg proceso pradZioje. Pastangos buvo sutelktos visuose
koordinavimo lygmenyse ir eksperty bei MTI bendruomenés pasillymai dél prioritetiniy MTEPI raidos krypciy, jy
prioritety, jgyvendinimo kelrodZiai, stebésenos ir vertinimo, palyginti greitai virto atitinkamais politiniais ir
administraciniais sprendimais. Visgi, peréjus prie jgyvendinimo, procesai sulétéjo. To iliustracija yra S3 priemoniy
konstravimas ir jy paleidimas, uztrukes gan ilgai ir sukéles i$stkiy mokslo bendruomenei. Pasibaigus 2007—2013
m. ESFI laikotarpiui, naujy SMSM administruojamy priemoniy jgyvendinimas vélavo. I$ dalies tai galima paaiskinti
iki Siol nenaudoty priemoniy poreikiu ir jy sudétingumu, stengiantis ne tik uZztikrinti MTEPI veiklos vykdyma,
taciau ir Ziniy ir technologijy perdavimo pajégumy MSI stiprinimg bei ieSkant bidy finansuoti bendrus mokslo ir
versly projektus, realizuojant S3 programoje jtvirtintg jungtiniy mokslo-verslo iniciatyvy idéjg. MTEP veikla,
orientuotg j ekonomikos sektoriy poreikius (tiksliniy moksliniy tyrimy), skatinanciy priemoniy formavimas taip
pat strigo. Ypatingai daug problemy kilo siekiant administraciniais sprendimais ir priemoniy konstrukcija
neiskreipti rinkos, t. y. laikytis EK nustatyty valstybés pagalbos principy. EIM savo administruojamas priemones
pradéjo jgyvendinti dar 2015 m., o SMSM pirmosios MTEP veikloms finansuoti skirtos priemonés pajudéjo tik
2016 m. S3 prioritety kelrodZiuose eksperty pasillytas ir S3 prioritety veiksmy planuose nustatytas S3
prioritetams jgyvendinti reikalingy Ziniy, technologijy, procesy, metody ir produkty poreikis suformuotas dar
2014 m. pradzioje iki to laiko iS dalies prarado aktualumg, kadangi MTI ir ekonomikos raidos tendencijos kinta
labai greitai. Tokiu bldu S3 prioritety veiksmy planuose numatyti teminiai specifiSkumai vietoj to, kad padéty
tikslingai koncentruoti mokslo ir verslo potencialg ir valstybés isteklius, tapo ribojanciu veiksniu projekty
pareiskéjams.

EIM ir SMSM administruojamas S3 priemones jgyvendina LVPA, Invega, MITA, LMT, CPVA, tad jy administracinis
ir ekspertinis pasirengimas ypatingai svarbus siekiant nukreipti valstybés finansinius isteklius perspektyviy Ziniy,
technologijy ir produkty kirimui bei pasiekti norimus rezultatus.

3.1.2.3. S3 programos stebésena ir vertinimas

S3 stebésena ir vertinimas vykdomas siekiant nustatyti ir sekti S3 programos jgyvendinimo bikle ir pazangg, S3
prioritety ir jy tematiky raidg bei S3 poveikj ekonomikai. Stebésenos ir vertinimo rezultaty, iSvady ir
rekomendacijy pagrindu tobulinamas S3 jgyvendinimo procesas.

S3 programoje numatytas jos jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo procesas apima (64 pav.):

e nuolatine stebéseng;
e tarpinj S3 prioritety jgyvendinimo pazangos vertinimg (apémusj ir antrajj EDP);
e S3 poveikio vertinima.
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64 pav. S3 programos stebésena ir vertinimas

Apima S3 programos jgyvendinimo rodikliy stebéseng

Stebésena B .
ir vertinima

+« Stebésenos laikotarpis — pragje 12 mén.
* Viso — 5 vertinimai

Apima S3 programos paZzangos vertinimg tinkamumo,

Pazangos vertinimas rezultatyvumo, efektyvumo ir pan. aspektais

PaZangos vertinimo laikotarpis - pragje 24 mén.
Viso — 1 vertinimas

Taikomas EDP

Apima S3 programos baigiamajj vertinima poveikio
aspektu

+« Poveikio vertinimo laikotarpis — 5 m.

S3 programos stebésena ir vertinimas 2016-2020 m.

+ Atliekamas 1 vertinimas

Saltinis: sudaryta autoriy

Stebéseng ir vertinimg vykdo STRATA ir EIM, jgyvendindamos SMART projekty ir vadovaudamosi Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy
plétros ir jy prioritety jgyvendinimo stebésenos ir poveikio vertinimo bei verslo subjekty ir mokslo ir studijy
institucijy bendradarbiavimo skatinimo tvarkos apra3u3’. Sios institucijos pasirinktos S3 programos rengimo
eigoje, siekiant suderinti SMSM ir EIM interesus. S3 programoje nustatyta, kad:

e SMSM arba jos jgaliotos institucijos nuolatinés analizés sritis — studijy ir MTEP sritis;
e EIM arba jos jgaliotos institucijos nuolatinés analizés sritis — MTEPI sritis.

SMSM jgaliojo tuomet jai pavaldy MOSTA, kuris 2017 m. tapo pavaldZiu LRVK, 0 2019 m. tapo STRATA. EIM vykdo
stebéseng ir vertinima pati, pasitelkusi LIC ekspertus. S3 stebésena vykdoma nuo 2017 m. pradzios, analizuojant
galimg S3 jtakg ekonomikai, stebint S3 programos tiksly, uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimg ir jo pazangg
nusakancius rodiklius, nagrinéjant S3 prioritety pajéguma, jgyvendinimo administracinius procesus. Nuo 2017 m.
kasmet parengiama stebésenos ataskaita, kurioje be auksc¢iau minéty rezultaty pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos dél koordinavimo proceso tobulinimo.

S3 programoje numatytas tarpinis S3 prioritety jgyvendinimo paZangos vertinimas vyko nuo 2017 m. pabaigos
iki 2018 m. rudens ir apémé antrgjj EDP. Antrgjj EDP organizavo MOSTA (STRATA) ir EIM, pasitelkusios eksperty
paslaugas bei jtraukusios S3 prioritety vadovus. Antrasis EDP buvo kiek maZesnés apimties, prasidéjo 2017 m.
pabaigoje ir truko iki 2018 m. vidurio. Jo metu siekta pateikti ekspertines jZzvalgas dél S3 prioritety jgyvendinimo
eigos, aktualumo ir poveikio perspektyvy, technologijy tendencijy Lietuvoje ir pasaulyje bei rekomendacijas dél
S3 stebésenos ir vertinimo jgyvendinimo tobulinimo. Perzitros procese, kurj moderavo 8 pagrindiniai ekspertai,
dalyvavo 130 suinteresuoty Saliy (verslo, mokslo, valdZios ir visuomenés) atstovy. Buvo suorganizuotos 7
kiekvienos S3 krypties ekspertinés diskusijos (i$ viso 42), kuriose, iSanalizavus EIM ir MOSTA (STRATA) pateikta
stebésenos ir vertinimo informacijg ir ekspertines Zinias, remiantis konsensuso principu, buvo pateiktos
ekspertinés jzvalgos dél S3 prioritety ir technologijy aktualumo ir pagrjstumo. Ekspertiniy diskusijy (krypciy)
rezultaty pristatymas vyko 5 tematiniuose susitikimuose. S3 krypciy diskusijy apibendrinimas buvo pateiktas 5-
iose tematinése ataskaitose.

30 (LR 3vietimo, mokslo ir sporto ir LR ekonomikos ir inovacijy ministry jsakymas Nr. V-1218/4-911 ,,Dél moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultdrinés) plétros ir inovacijy raidos (S3) krypciy plétros ir jy prioritety jgyvendinimo", 2014)
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Tarpinio S3 programos jgyvendinimo pazangos vertinimo ir tuo metu vykusio EDP metu ekspertiniu lygiu, siekiant
tinkamesnio, rezultatyvesnio ir efektyvesnio S3 programos jgyvendinimo, pasitlytos 2 esminés strategijos:

e inicijuoti ir jgyvendinti priemones, skirtas tikslinéms grupéms j S3 programg aktyviau jtraukti;
e perzilréti S3 prioritetus ir plétojamas technologijas ir jas aktualizuoti pagal tiksliniy grupiy faktines
galimybes ir poreikius.

Taip pat pasiulyta, vertinant paraiSkas, atsisakyti prioriteto teminio specifiSkumo priskyrimo ir pakviesti
pareiskéjus konkuruoti dél investicijy pagal problemos issikio (angl. ,Specific Challenge”), aprépties (angl.

»Scope”) ir numatomo poveikio (angl. ,,Expected Impact”) formuluotes (8 lentelé).

8 lentelé. Paraisky vertinimo kriterijy pasialymas

Prioritetas

Tematika

Apréptys

Poveikiai

Svarbi problema,
kurig sprendziant
jmanoma pasiekti
svariy rezultaty
panaudojant
Lietuvoje esamas ir

Mokslo ir verslo
bendry pastangy
kryptis, pagal kurig
labiausia tikétina
pasiekti iSstkj
atitinkancius

Mokslo ir verslo
bendry veiksmy
laukai, kuriuose
labiausiai tikeétini
proverziai per
Sumaniosios

Dalykinis Lietuvoje
aktualiy ir kGrimo
bei plétros
potencialg turinciy
technologijy
aprasas, rodantis

Pagrindiniai temos
plétros siekiniai,
turintys ekonominj
ir (ar) socialinj
poveikj Lietuvoje

perspektyvias rezultatus specializacijos pagrindines temos

plétoti mokslo ir programos veikly kryptis, bet

verslo pajégas vykdymo laikotarpj | jy neapribojantis

Saltinis: S3 jgyvendinimo paZangos vertinimas. Ataskaita, 2018

VieSojo sektoriaus reagavimas j stebésenos, tarpinio vertinimo ir antrojo EDP metu identifikuoty S3 jgyvendinimo
tobulinimo poreikj buvo létas ir neuztikrintas, labiau padrikas, o ne sisteminis. Po antrojo EDP ir tarpinio pazangos
vertinimo prireiké bent pusmecio, kol sprendimai dél pokyciy buvo aprobuoti S3 koordinavimo grupéje ir dar
pusmecio, kol jie buvo jtvirtinti atnaujintoje S3 programoje ir S3 veiksmy planuose. S3 priemonés daugiausia
finansuojamos ESFI [éSomis, tad prisidéjo skuba, siekiant panaudoti [é3as. Dél to S3 tikslai ir idéja prarado pirminj
démes;j.

Remiantis EDP rezultatais, taip pat EIM ir MOSTA (STRATA) atlikto tarpinio S3 programos jgyvendinimo pazangos
vertinimo rezultatais, stebésenos duomenimis, 2018 m. S3 koordinavimo grupéje buvo pritarta atnaujinti S3
programa ir pakoreguoti jos jgyvendinimo mechanizma, o 2019 m. sprendimas jtvirtintas teisinéje bazéje. Visgi,
ne visa eksperty pasitlyta apimtimi — atsisakius S3 prioritety teminiy specifiSkumy, jie nebuvo pakeisti kvietimu
pareiskéjams konkuruoti dél investicijy pagal naujas kriterijy formuluotes. Atnaujinti esami prioritetai arba
suformuluoti nauji, atsisakyta neproduktyviy sriéiy. Taip pat pakeistos S3 formuluotés: buvusias , prioritetines
kryptis“ pavadinant , prioritetais®, o buvusius , prioritetus” — , tematikomis”“. Atnaujinta S3 programa apémeé ne
6 prioritetines kryptis ir 20 prioritety, kaip iki Siol, o 7 prioritetus ir 22 tematikas. Taip pat atsisakyta atskiry
veiksmy plany kiekvienam prioritetui ir patvirtintas vienas bendras. Veiksmy plane atsisakyta S3 prioritety
teminiy specifiSkumy nustatymo, konstatavus, kad tai riboja projekty pareiskéjy galimybes.

palyginti greitai, taciau pagrindinis jos elementas — naujas LR Technologijy ir inovacijy jstatymas nebuvo iSsamiai
aptartas placioje MTI bendruomenéje, todél kilo daug klausimy dél jo turinio ir nuostaty jgyvendinimo specifikos
mokslo ir akademinéje aplinkoje.

Nuo S3 programos jgyvendinimo pradzios identifikuotas S3 prioritety ekosistemy koordinatoriy pozicijos
jsteigimo poreikis, kuris tolygiai didéjo jgyvendinimo metu. Nepavykes jungtiniy mokslo-verslo iniciatyvy idéjos
jgyvendinimas, atvejai, kai SMSM ir EIM priemonés nepasieké laukto rezultato dél silpny verslo ir mokslo sasajy
indikavo efektyvesnio S3 prioritety ekosistemy koordinavimo stoka. Visgi, per visg 2014-2020 m. S3 laikotarpj
nepavyko sutarti dél S3 prioritety ekosistemy koordinatoriy modelio ir Sios idéjos realizavimas nusikélé j naujg
S3 laikotarpj.
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Platesnio pozitrio j S3, kaip j Salies ekonomikos transformacijos strategijg, taip pat nepavyko jdiegti. Tam buvo
svarbus aktyvus kity ministerijy (be EIM ir SMSM) jsitraukimas j jgyvendinimo procesa. Nors sektoriniy ministerijy
démesys MTI sriCiai augo: pradéti steigti atitinkami padaliniai bei telkiamos kompetencijos, Sis procesas nejgavo
reikiamo masto. Tik 2019 m. NPP jtvirtintas inovacijy horizontalumo principas, kurj S$iuo metu bandoma realizuoti
per MTI pareigliny ministerijose modelio kirima.

S3 stebésenos ir vertinimo mechanizmas taip pat buvo nuolat tobulinamas, siekiant kuo didesnio tikslumo
nustatant S3 jgyvendinimo sgsajas su atitinkamy ekonomikos sektoriy augimu, bandant apciuopti S3 prioritety
ekosistemy raida. Tobulinimo reikés ir naujame S3 laikotarpyje, kuriame poZidris j S3 pleciasi —ypatingas démesys
bus skiriamas pramonés modernizavimui ir skaitmeninimui, taip pat jgldziy (jskaitant ir skaitmeninius) plétrai.

3.1.3. Jgudziai ir istekliai

S3 buvo naujas pozilris j MTI politikos planavimg ir jgyvendinimg, tad reikalavo ypatingo vieSojo sektoriaus
pasirengimo ir lankstumo. Nors S3 yra bendra ES iniciatyva, jgyvendinama daugelyje jos valstybiy nariy ir jy
regiony, vieningo S3 valdymo modelio néra. Vis délto vienas i$ batiny komponenty veiksmingam valdymui
uztikrinti yra tinkami jgudziai ir pakankami iStekliai. Atsizvelgiant j tai, toliau pateikiamos kiekviename valdymo
lygmenyje reikalingos sékmeés prielaidos.

Strateginiame lygmenyje svarbu uZztikrinti lyderyste, politine parama S3, kaip valstybés ekonomikos
transformacijos strategijai, ir horizontaly pozZitrj j MTI sritj. Svarbu jtraukti sektorines ministerijas j S3 procesg,
skatinant jas skirti daugiau démesio MTI sri¢iai savo kuruojamose ikio srityse. Siame lygmenyje reikalinga
uztikrinti ne tik aktyvig ir sistemiskg MTI tarybos veiklg, taciau ir bendrg poziarj ir S3 veikimg kitais formatais,
kitose politikos srityse (ypac Svietimo, ekonomikos, vieSojo valdymo), uztikrinti politikos testinuma per rinkimy
ciklus. Ypatingai buvo svarbu suderinti pagrindiniy Svietimo ir MTI sriCiy plétrg koordinuojanciy institucijy —
SMSM ir EIM — poizidrj j MTI politikos jgyvendinima strateginiame lygmenyje ir darnius veiksmus, skiriant
pakankamai istekliy taktiniame lygmenyje.

Jgyvendinant S3 programg, svarbu uZztikrinti, kad sprendimus jgyvendinancios organizacijos turéty aiskius
jgaliojimus ir politine paramg, taip pat organizacinius ir analitinius gebéjimus veiksmingai formuoti, jgyvendinti,
stebéti ir vertinti politika. Siy institucijy veiklos rezultatai priklauso nuo jy vidaus struktiiros ir kompetencijos,
taip pat nuo politinés aplinkos ir institucinés strukttros, kurioje jos veikia. Jgyvendinanciosios institucijos turéty
turéti ne tik pakankamus iSteklius, bet ir gilesnj supratimg apie jgyvendinamg strategija, kad administraciniame
procese nepasimesty esminiai strateginiai siekiai. S3 priemones jgyvendinanciose institucijose buvo svarbu
sustiprinti ekspertinius pajégumus tam, kad finansavimas greitai ir tikslingai atliepty S3 prioritety poreikius.

Sékmingam S3 programos jgyvendinimui batina veiksminga stebésenos sistema, ,veikianti kaip iSankstinio
perspéjimo mechanizmas, signalizuojantis apie svarbiausius politikos jgyvendinimo aspektus, kurie suteikia
informacijos S3 jgyvendinimo vertinimui. S3 vertinimas jmanomas tik tuo atveju, jei yra aiski intervencijy logika,
susiejanti ,tikslus su priemonémis“ (Gianelle, C., Guzzo, F. and Mieszkowski, K., 2020). PripazZjstant didéjantj
inovacijy ekosistemos kompleksiSkumg, reikia visos sistemos vertinimo, kuriuo bty matuojamas visos
strategijos efektyvumas. Tai reiskia, kad reikia atsizvelgti j visy dalyviy (tiek tiksliniy S3 grupiy, tiek ty, kurie liko
S3 nuosalyje) elgsenos pokycius, intervencijy tarpusavio sgveikg ir darng. Taigi, S3 stebésena ir vertinimas turéty
biti nuolatiné instituciné veikla, jtraukianti visy dalyvaujanciy institucijy pastangas ir numatanti atitinkamus
jsipareigojimus dél duomeny teikimo, atvérimo bei rezultaty panaudojimo priimant administracinius ir politinius
sprendimus, reikalingus S3 proceso tobulinimui. Stebésenai ir vertinimui vykdyti batini analitiniai pajégumai,
gebéjimai rinkti, kaupti, sisteminti, apdoroti duomenis ir kitg informacijg. Turint omenyje placig S3 apimt;j ir
sgsajas su Svietimo politikos jgyvendinimu, ekonomikos sektoriy plétra ir kitomis valstybés valdymo sritimis,
batini dideli skaic¢iavimo pajégumai ir istekliai, dirbtinio intelekto sprendimai, pvz., masininis mokymasis, kuris
tampa batinu elementu, norint veiksmingai apdoroti ir analizuoti didZziuosius duomenis (angl. big data). Masininio
mokymosi algoritmus galima pasitelkti analizuojant daugiarGsius ir daugialypius duomenis dinamiskoje ir
neapibréztoje aplinkoje, o jy gebéjimas mokytis leidZia pasiekti didelj tikslumg ir veiksminguma. Tokiy
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technologijy naudojimas leisty ne tik veiksmingiau atrasti sgsajas, priezastinius rysius tarp jvairiy elementy, bet
ir numatyti galima sprendimy poveikj.

Svarbus stebésenos ir vertinimo proceso elementas yra iSorés ekspertai, suteikiantys informacijos apie MTEPI
veiklos vykdymo ir kitus vidinius procesus, vykstancius jmonése ir MSI, ekonomikos sektoriy ir S3 prioritety
ekosistemose, mokslo, technologijy, ekonomikos raidos tendencijas, prognozes ir kitus aspektus. Nuolatinis,
formalizuotas, jsipareigojimais grjstas rySys su ekspertais, atstovaujanciais atskirus prioritetus, mokslo ir verslo
sektorius (galima ir valdZios institucijas) taip pat padéty palaikyti nuolatinj rysj su platesne MTI bendruomene,
S3 prioritety ekosistemomis taip uztikrinant nuolatinj EDP. Nuolatinio EDP 2014-2020 m. S3 laikotarpiu nepavyko
realizuoti. Taip pat rySiai su ekspertais — S3 prioritety vadovais, buvo fragmentiski, neformalis, nejtraukds,
nepalaikomi veiksmingos komunikacijos. Komunikacija buvo silpna ne tik bendraujant su S3 prioritety vadovais,
MTI bendruomene, taciau ir tarp skirtingy valdymo lygmeny, institucijy, su visuomene. Duomeny rinkimas,
prieiga prie jy taip pat kélé problemy ir apsunkino stebésenos ir vertinimo procesg, neleido veiksmingai
panaudoti gebéjimy ir istekliy. S3 stebésenai ir vertinimui esant projektinei, o ne nuolatinei institucinei veiklai,
jam triko lankstumo, galimybiy prisitaikyti prie sprendimy priéméjy poreikiy, galiausiai Zmogiskyjy, ekspertiniy
iStekliy, tarpinstitucinio koordinavimo. Ministerijos ir jgyvendinancios agentiros neskyré pakankamai démesio ir
iStekliy Siam procesui, daugiausia koncentruodamosi j priemoniy jgyvendinimg. MTI ekosistemos (mokslo, verslo
bendruomenés, valdZios institucijy) entuziazmas ir jsitraukimas j S3 procesg stebétas pirmojo EDP metu netapo
nuolatine ir nauja veiklos praktika, tad kyla grésmé, kad teigiami S3 efektai, gali iSblésti pries jsibégéjant naujam
S3 laikotarpiui.

3.2. Eksperty jzvalgos dél S3 programos
koordinavimo

Siame poskyryje i$skirti S3 programos koordinavimo proceso privalumai ir trikumai, suformuluotos sékmes
prielaidos, kaip galima bity patobulinti koordinavimg (9 lentelé). Vertinimas atliktas remiantis dokumenty
analize, interviu ir apklausy metu gautomis jzvalgomis. Interviu metu duomenys rinkti, Zvelgiant i$ projekty
jgyvendintojy, kaip koordinavimo rezultaty gaveéjy, perspektyvos ir vidinés uz programos koordinavima atsakingy
dalyviy perspektyvos. IS viso organizuota 14 interviu ir jmoniy (gavusiy ir negavusiy ES finansavima pagal S3
programos priemones) bei MSI apklausa, kuriy atlikimo metodika ir klausimai pateikti 1 priede.
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9 lentelé. Informanty jzvalgos dél S3 koordinavimo mechanizmo

STIPRYBES IR PRIVALUMAI

e Aiskiai suformuluotos prioritetinés kryptys bei tikslai;
e S3 programa orientuota atliepti visuomenés poreikius;
e Sutelktai sprendZiamos tematinés problemos;

o  Geréja mokymy pareiskéjams kokybé.

SILPNYBES IR ISSUKIAI BEI PASIOLYMAS

ASPEKTAS

Strategija

Programos apreéptis

Institucijos

APRASYMAS

Triksta plataus sisteminio poZzidrio

Formuojant politikg, taikyti j misijas orientuotg pozitrj. Tai telkty skirtingas

PASIULYMAS

disciplinas ir dalyvius bendram tikslui, skatinty bendradarbiavimg iskeliant bendrus
tikslus.

Pasigendama politikos nuoseklumo, testinumo, brandesnés politikos.

Politiniame lygmenyje labiau orientuotis j esminius pokycius, bet ne j pozicijas
tarptautiniy indeksy reitinguose.

Per plati S3 stebésenos apréptis, mazai konkretumo, nes triko tiksliy
duomenuy, kriterijy konkretiems poreikiams identifikuoti. S3 ekonomikos
sektoriai auga, bet strateginio valdymo lygmuo kartais nespéja su
sektoriaus tempu ir neatliepiamos sparciai auganciy sektoriy aktualijos.

Kartu su reguliariu statistiniu vertinimu reikia organizuoti ir kokybinj iSorinj
vertinimg ir ekspertize. S3 programos rezultatyvumo rodikliai turi biti dinamiskesni.
Juos reikia stebéti ir atitinkamai keisti.

Taip pat rekomenduojama pasitelkti uzsienio ekspertus, kurie galéty sustiprinti
nepriklausomumg, stebésenos ir koordinavimo funkcijy atskyrima.

S3 prioritetai per platis.

Reikéty nustatyti siauresnius S3 prioritetus ir léSas labiau koncentruoti

stipresniuose S3 prioritetuose.

S3 taikoma tik ES léSoms, dél to mazéja jos poveikis.

S3 turéty bati taikoma placiau vieSojo valdymo srityse. Tinkamas teisinis
reglamentavimas (pvz., jpareigoti ministerijas planuotis veiklg atsizvelgiant j S3)
uztikrinty, kad S3 neblty siejama tik su finansavimu, bet ir placiau apimty visg
valstybés politika, daryty didesne jtakg valstybés gyvenimui.

Silpnas MTI tarybos vaidmuo.

Turéty bati sustiprinta MTI taryba: veiksmingesnis strateginis planavimas, gilesne
analize paremti sprendimai.

Programos koordinavimas formalizuotas
pasitarimais, taciau pastebima, kad:
e posédziy metu priimami sprendimai formalis;
e pateikiama informacija pasenusi ir nebeaktuali;
o nekeliamos aktualios problemos.

S3  koordinavimo grupés

Nuolatinis EDP pagerinty koordinavimo kokybe. Efektyvus EDP netgi galéty pakeisti
S3 koordinavimo grupés veiklg, jos galima bty atsisakyti.




ASPEKTAS

Sasajos

Organizaciné kultdra

APRASYMAS

Fragmentuota instituciné saranga jgyvendinimo lygmenyje. Triksta
tikslingo ir argumentuoto institucijy pertvarkos proceso.

Priemonés administravimo ir valdymo iSskaidymas tarp daugybés
institucijy lémé labai ilgus vertinimo procesus ir skirtingas institucijy
nuomones.

PASIULYMAS

Siekiant mazinti fragmentacija, reikia konsoliduoti agentaras. Virsmo eigoje butinas
démesys galimoms rizikoms ir sgsajy uztikrinimui. Kuriant naujg agentura, batina
kartu diegti naujg pozilrj j jgyvendinima ir procesus. Taip pat reikia keisti agentiiry
finansavimo modelj, kad nebity remiamasi tik ES projekty finansavimu.

VieSajame sektoriuje néra ekspertinés bazés, truksta kompetencijy,
patirties veikti S3 formate, konkreciuose sektoriuose planuoti priemones,
kriterijus.

Batina pritraukti talentingy Zmoniy, aiskiai komunikuojant tikslus.

Atotrikis tarp strateginio politikos formavimo ir jgyvendinimo (agentdry)
lygmeny. Vyrauja Zodiné komunikacija, kuri negali uztikrinti glaudaus rySio
ir suderinamumo. Triksta bendradarbiavimo sgsajy tarp MTI tarybos,
ministerijy ir agentary.

Batina j pilietj orientuota veikla, nuolatinés konsultacijos visais lygmenimis, kas
leidZzia pamatyti problemas ir j jas atsizvelgti, t. y. surinkti poreikj, ji atliepti ir
jgyvendinti. Taip pat diegti dalinimosi kultlirg, kad programos dalyviai Zinoty, kas
vyksta ir galéty jsitraukti j procesus.

Triksta realiy konsultacijy priemoniy formavimo etape: kol kas vyksta tik
formalus derinimas. Pateikus pastaby, negaunama grjztamojo rysio, néra
pojucio, kad dalyvis yra girdimas ir jo nuomoné reikalinga, svarbi, bus
rimtai svarstoma.

Lésy skirstymo konkretiems S3 prioritetams etape pritriko komunikacijos,
argumentacijos ir derinimo.

RySiy su pareiskéjais ir kitomis suinteresuotomis Salimis palaikymo stoka
per visg S3 programos cikl3.

Programos pradZioje jtraukimas pakankamas, buvo daug progy pateikti grjztamajj
rySj. Taciau, reikalingas ir palydimasis procesas, grjztamasis rySys programos
igyvendinimo eigoje.

Nepakankamas koordinavimas S3 prioritetuose. Triksta nepriklausomy
Zmoniy sektoriuose, nes dauguma susije verslo interesais, todél negalima
objektyvi nuomoné.

Rekomenduojama jtvirtinti ekosistemos koordinatoriy-fasilitatoriy funkcijas. Jie
galéty uztikrinti didesnj objektyvuma, specifiniy sektoriaus poreikiy identifikavimg,
kartu ir gilesnj idéjos supratimg, efektyvy jos plétojimg, konkretizavimg,
individualizuotg sprendima.

Koordinavimo institucijose (ministerijose, agentiirose) pastebima klaidy
netoleravimo kulttros apraisky, todél neskatinamas iniciatyvumas,
vengiama kelti jsisenéjusias problemas, Taip pat rizikos ir nesékmés
netoleruojanti kultlra neskatina imtis naujy rizikingy projekty.

Numatyti ir skirti papildomy laiko ir finansiniy istekliy naujoms inovatyvioms
iniciatyvoms vieSajame sektoriuje jgyvendinti, taip skatinant nevengti kalbéti apie
problemas, jas kelti ir spresti.
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ASPEKTAS

Priemonés/projektai

APRASYMAS

Formalus poziuris. S3 programos jgyvendinimo ir koordinavimo
mechanizmas daugiau orientuotas ne j rezultato pasiekima, bet j formaly
proceso suvaldyma, kad bty teisingas ir atitikty teisés aktus.

Dél formalaus pozilrio taktinio koordinavimo Iygmenyje, projekto
igyvendinimas koncentruojamas j proceso administravimg, kuris tampa
svarbesnis uZz projekto rezultatg. Formaliems reikalavimams skiriama
daugiau démesio nei realaus rezultato pasiekimui, todél laimi ne
vertingiausi, o geriausiai jforminti projektai.

PASIULYMAS

Turi bati aiSkiai apibrézta tiksly ir jy jgyvendinimo administravimo logika.

Perteklinis biurokratizmas trukdo vystyti technologijas.

Programos dalyvius skatina tik formaliai atitikti reikalavimus ir trukdo
susitelkti j realy produkto vystymg, saugumo didinimg, investicijy
pritraukimg ar produkta.

Rekomenduojama paprastinti projekty prieziiros mechanizmg (pvz., geraja
praktikg perimant i§ ,Horizonto 2020“ programos priezitros: atrankiniai
patikrinimai, vietoje sisteminiy, kurie remiasi pertekliniais reikalavimais).

Agentlry siekis supaprastinti administravima, kartais lemia gery
priemoniy degradavima. Priemonés tampa ne specializuotos, o labai
bendros ir nepasiekia laukiamo tikslinio efekto.

Ministerijose reikalingi kompetentingi vadovai, kurie baty jsigiline j priemoniy turinj
bei tikslus, zinoty alternatyvas, jsitraukty j tinklaveika su mokslo, pramonés
atstovais.

TarpdiscipliniSkumo stoka priemoniy turinyje trukdo pasiekti kokybiska
projekto rezultatg, dirbtinai kuria fragmentiskumg bei riboja integraly
inovacijy procesg. Sprendziamos labai siauros problemos ten, kur reikia
integralaus poZitrio. Tai trukdo pilnai iSpildyti idéjq ir sukurti inovatyvy
produktg, nes reikia dirbtinai skaidyti integraly produkts j dalis, siekiant
pritaikyti konkrecios priemonés reikalavimams.

Svarbu uztikrinti projekto testinumga, ieskoti sasajy tarp skirtingy priemoniy
(projekty), nes inovatyvus produktas visada reiskia tarpdiciplininius sprendimus.

Verslui triksta motyvacijos jsitraukti, nes nemato prasmés ir naudos,
nesijaucia isgirstas.

Formuojant priemones, reikéty efektyviai komunikuoti apie jas ir siekti, kad naudg
matyty ir verslo, ir mokslo atstovai.

Dalis priemoniy nepasiekia laukto rezultato.

Vertéty pasitikrinti su socialiniais partneriais prielaidas, kuriomis remiamasi
formuojant priemones. KritiSkas Siy prielaidy vertinimas, atsizvelgiant j MTEPI
projekty specifikg, didesne klaidy tikimybe, neapibréztumo tikimybe leisty
uztikrinti, kad jvyks suplanuoti pokyciai.

Perziaréti priemoniy reikalavimy (viesyjy pirkimy, apyvartiniy lésy turéjimo, pan.)
tinkamuma.

Galima buty jtraukti asociacijas informacijai skleisti, t. y. panaudoti jau sukurtus
tinklus informacijai skleisti.
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ASPEKTAS

Finansavimas

APRASYMAS

Lankstumo stoka priemoniy administravimo reikalavimuose (pvz.,
komandos sudéties keitimo ir darbo valandy priskyrimo) neleidzia
tinkamai reaguoti j pasikeitusig situacijg rinkoje ir projekto komandoje.

NelanksCios projekty jgyvendinimo sglygos (pvz., nejmanoma nutraukti
projekto, kuris prarado aktualuma).

PASIULYMAS

ligesnés trukmeés projektuose turi buti daugiau lankstumo keisti darbuotojus,
atitinkancius kvalifikacijg ir nevirSijant numatyto biudzeto. ISsprendus §j isSukj,
priemonés padéty sutelkti MSI darbuotojy potencialg ir démesj, vykdant vienos
bendros krypties MTEP darbus, orientuotus j konkrecius, praktinius sprendimus. Tai
atliepia ir verslo atstovy poreikj, nes besikreipdami j MSI, jie turi galimybe savo
inovatyvioms idéjoms rasti tinkamus prototipus ir juos tobulinti pagal konkrecius
poreikius.

Priemonés daugiausiai sukoncentruotos vidiniam jgyvendinimui, o
tarptautiniy projekty galimybiy triksta.

Reikéty sukurti daugiau galimybiy bendrauti su uZsienio partneriais, skatinti
jungimosi j klasterius, pasaulines vertés kirimo grandines ir bendradarbiavimo
veiklas.

Netinkama ekspertavimo kultlra: silpnas eksperty pasirengimas,
formalus, neobjektyvus pozilris, paremtas labiau kontrole nei
konsultavimu, netinkamas ekspertinio darbo valdymas (54 pav.). Taip pat
ekspertinio darbo formalizavimas ir nuvertinamas, neskiriant pakankamai
laiko ir finansiniy iStekliy uZduodiai atlikti.

Agentiros turéty palaikyti ekspertavimo, kaip proceso, tobulinimg: informuoti
ekspertus apie jgyvendinamos priemonés politinj strateginj kontekstg, skatinti
platesnj pozidrj, keitimgsi paraiSky vertinimo patirtimi tarp eksperty, apklausti
ekspertus, gauti grjiztamajj rys;j.

S3 projektai priklausomi nuo ES finansavimo (53 pav.).

Plésti finansavimo Saltiniy ir formy jvairove.

Paini finansavimo sistema. Dalyviams (tiek jmonéms, tiek MSI) sunku
susigaudyti projekty finansavimo ir programos administravimo sistemoje,
t. y., kokios subjekty funkcijos ir kokia pagalba teikiama.

Batina efektyvesné komunikacija ir vieSinimas apie visg inovacijy ciklg, kad
dalyviams baty lengviau identifikuoti savo padétj, pasirengimga ir lygj inovacijy cikle.

Traksta finansavimo formy jvairovés, vyrauja negraZintina parama,
inertiski struktdriniai fondai neuztikrina lankstumo (nutraukti nesékminga
priemone ir pan.).

Reikeéty iSplésti finansavimo Saltiniy jvairove, uztikrinti rizikos kapitalo ekosistemos
plétrg. Rizikos kapitalas sukuria platformg, skatina glaudesnj ir platesnj
bendradarbiavimg, paremtg ne tik priemoniy jgyvendinimu, bet ir bendrais
interesais. Be to, iSsprendziama valstybés pagalbos problema.

Neefektyvus finansavimas. Pasitaiko atvejy, kad projekto paraiskoje
nurodytas produktas jau sukurtas ir siekiama papildomai jsisavinti ES lésy.

Rekomenduojama jvesti reikalavimg projekty jgyvendintojams deklaruoti, kas jau
turima, kokia esama bklé pries prasidedant finansavimo procesui. Priemonés turi
bati lankstesnés, bet turi bati ir padidinta atsakomybé uz gautg parama. Taip bty
uztikrintas valstybés investicijy efektyvumas.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal apklausy ir interviu rezultatus.
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Apibendrinant eksperty jzvalgas, S3 programos koordinavimo stiprybémis laikytinos aiskiai suformuluotos S3
prioritetinés kryptys bei tikslai, orientacija j visuomenés poreikius, efektyvus, jtraukiantis S3 formavimo procesas,
be to S3 programos formatas sukuria platformg bendradarbiavimui, partneriy paieskai. Galima teigti, kad
strateginiu aspektu S3 programa suplanuota tinkamai ir aiSkiai, taciau dél jos taikymo aprépties vieSojo valdymo
srityse ir S3 prioritety koncentracijos batinos tolimesnés diskusijos. Vertinant institucijy aspektu, pazymeéta, kad
MTI taryba ir S3 koordinavimo grupé pilnai neiSnaudoja suteikto mandato turéty bati pastiprintos arba
perzilreétas jy racionalumas. Taip pat iSsakytas tikslingo ir argumentuoto institucijy pertvarkos proceso poreikis.
Kaip viena didziausiy klitc¢iy efektyviam S3 programos koordinavimui laikytinas formalus institucijy pozidris j
procesus, perteklinis biurokratizmas, lankstumo stoka projekty jgyvendinime. Kaip viena is tobulintiny sriciy
jvardintas finansavimo modelis, apimantis tiek agentlry ir projekty priklausomybe nuo ES finansavimo, tiek
finansavimo Saltiniy bei formy jvairoveés stoka.

3.3. ISvados ir rekomendacijos dél S3 programos
koordinavimo mechanizmo tobulinimo

Remiantis, dokumenty analizés, interviu ir apklausos metu surinktais duomenis, atliktas S3 programos
koordinavimo mechanizmo vertinimas parodé, kad:

1. Traksta platesnio pozitirio j S3 kaip j Salies ekonomikos transformacijos strategijg. Nors sektoriniy
ministerijy démesys MTI sriciai augo, proverzio pasiekti nepavyko.

2. S3 programoje veikia platus institucijy tinklas, apimantis strateginj, jgyvendinimo ir ekspertinj lygmenis.
Pagrindinés S3 programoje dalyvaujancios institucijos ir jy funkcijos jtvirtintos teisinéje bazéje,
apimancioje skirtingo lygmens teisés aktus. Taciau pazymeétina, kad numatytas tikslas ir valdyme
dalyvaujanciy institucijy mandatas ne visada pilnai iSnaudojamas praktiskai arba dél formalaus
pozitrio S3 programos valdymui pridétinés vertés nesukuria, o trikstant tvaraus tarpinstitucinio
koordinavimo mazéja efektyvumas, nekuriama sinergija.

3. Vies$ajj sektoriy ir placiag MTI bendruomene pavyko sutelkti bendram darbui rengiantis jgyvendinti S3
programg. Pastangos, sutelktos visuose koordinavimo lygmenyse ir eksperty bei MTI bendruomenés
pasitlymai dél prioritetiniy MTEPI raidos krypciy, jy prioritety, greitai, virto atitinkamais sprendimais.
Visgi, peréjus prie jgyvendinimo, atsirado isstikiy, procesai sulétéjo, triko bendradarbiavimo s3sajy
tarp strateginio, jgyvendinimo ir ekspertinio lygmeny. Taip pat identifikuota S3 koordinuojanciy
institucijy rysiy su pareiskéjais ir kitomis suinteresuotomis Salimis palaikymo stoka per visg S3
programos ciklg. RySiai su S3 prioritety vadovais buvo fragmentiski, neformalis, nejtraukds.

4, S3 stebésenos ir vertinimo mechanizmas buvo nuolat tobulinamas, siekiant kuo didesnio tikslumo
nustatant S3 jgyvendinimo sgsajas su atitinkamy ekonomikos sektoriy augimu, bandant apciuopti S3
prioritety ekosistemy raidg. Visgi per plati S3 stebésenos apréptis, tiksliy duomeny, analitiniy gebéjimy
trokumas, metodologiniai iSSUkiai, maza S3 programos dalyviy motyvacija bendradarbiauti teikiant
duomenis apsunkino stebésenos ir vertinimo procesg neleido veiksmingai panaudoti gebéjimy ir
iStekliy.

5. VieSojo sektoriaus reagavimas j stebésenos, tarpinio vertinimo ir antrojo EDP metu identifikuoty S3
jigyvendinimo tobulinimo poreikj buvo létas ir neuztikrintas. Dél besibaigiancio ES finansinio laikotarpio
démesys nuo strateginiy klausimy nukrypo j S3 programos priemoniy skuby jgyvendinima.

6. S3 programos jgyvendinimo pradzioje kilusi S3 prioritety ekosistemy koordinatoriy jsteigimo idéja
nejgyvendinta, nors toks poreikis tolygiai didéjo jgyvendinimo metu.

7. S3 buvo naujas pozilris j MTI politikos planavimg ir jgyvendinimg, tad reikalavo ypatingo viesSojo
sektoriaus pasirengimo ir lankstumo. Koordinuojant S3 programa vieSajam sektoriui pritriiko politinés
paramos, administraciniy ir ekspertiniy kompetencijy, gilesnio supratimo apie jgyvendinamus
strateginius tikslus, tikslingai inovatyviems sprendimams diegti skirty Zzmogiskyjy istekliy.
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10.

11.

Fragmentuota instituciné sgranga jgyvendinimo lygmenyje sudaré trikdziy sklandZiam projekty
vertinimo ir jgyvendinimo procesui. Pastebima, kad S3 programos jgyvendinimo mechanizmas daugiau
orientuotas ne j rezultato pasiekimg, bet j formaly proceso suvaldyma.

TarpdiscipliniSkumo stoka priemoniy turinyje trukdé pasiekti kokybiSkg projekto rezultata, ribojo
integraly inovacijy procesg. Netaikant integralaus pozidrio buvo koncentruojamasi j labai siaury
problemy sprendimg. Tai trukdé pilnai iSpildyti idéja ir sukurti inovatyvy produktg, nes reikéjo dirbtinai
skaidyti integraly produktg j dalis, siekiant pritaikyti konkrecios priemonés reikalavimams.
Konsultavimo bei vertinimo kompetencijy trukumas priemoniy administravimo procese ir lankstumo
stoka projekty jgyvendinimo reikalavimuose ribojo galimybes tinkamai reaguoti j pasikeitusig situacijg
rinkoje ir projekto komandoje.

S3 programos finansavimo srityje batinos esminés permainos ir poziiirio kaita. Priklausomybé nuo ES
finansavimo, finansavimo formy jvairovés trikumas ir paini finansavimo sistema mazina S3 programos
efektyvumga ir neuztikrina lankstumo.

Atsizvelgiant j skyriuje suformuluotas iSvadas, rekomenduojama:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Strateginiame lygmenyje uZtikrinti lyderyste, politine paramg S3, kaip valstybés ekonomikos
transformacijos strategijai, politikos testinuma ir horizontaly pozitrj j MTI sritj. Formuojant MTI politika,
taikyti platesnj, tarpdicipliniSkumu ir bendro tikslo siekimu grjstg pozidrj.

Labiau koncentruoti S3 iSteklius.

Suderinti pagrindiniy $vietimo ir MTI sri¢iy plétra koordinuojanéiy institucijy —SMSM ir EIM —poZidrij j
MTI politikos jgyvendinima ir darnius veiksmus, skiriant pakankamai iStekliy jgyvendinimo lygmenyje.
Jtraukti sektorines ministerijas j S3 procesa, skatinant jas skirti daugiau démesio MTI sriciai savo
kuruojamose srityse.

Dél MTI ekosistemos kompleksiskumo tobulinti strategijos jgyvendinimo efektyvumo vertinimo
procesa. S3 programos stebésena ir vertinimas turéty bati nuolatiné instituciné veikla, jtraukianti visus
dalyvius, numatant jsipareigojimus dél duomeny atvérimo, teikimo bei rezultaty panaudojimo priimant
S3 proceso sprendimus. S3 stebésenai ir vertinimui vykdyti tikslingai skirti iStekliy analitiniams
pajégumams stiprinti, didZiyjy duomeny analizei, dirbtinio intelekto sprendimams diegti.

PerZitréti ir optimizuoti S3 koordinavimo mechanizmo institucine sgranga, kartu diegti naujg pozitrj j
jgyvendinima ir procesus. MTI ekosistemoje plétoti tvarius tarpusavio rySius taip uztikrinant efektyvy
vertikaly ir horizontaly koordinavimg. Tam reikalingi veiksmingi komunikacijos kanalai, atitinkami
gebéjimai ir pakankami istekliai.

S3 procesas grindZiamas sutarimu tarp pagrindiniy suinteresuoty Saliy ir jis turi bati stiprinami per visg
S3 programos cikla: pradedant formavimu, jgyvendinant, stebint ir vertinant, ir, prireikus, atnaujinant.
Jtvirtinti ekosistemos koordinatoriy-fasilitatoriy funkcijas. Jie galéty uztikrinti didesnj objektyvumg,
specifiniy sektoriaus poreikiy identifikavima, kartu ir gilesnj idéjos supratima, efektyvy jos plétojimg,
konkretizavima, individualizuotg sprendimg. Stiprinti administracinius ir ekspertinius pajégumus
priemoniy jgyvendinimo funkcijai atlikti.

|diegti nuolatinj EDP.

Tobulinti S3 programos stebésenos ir vertinimo procesy, atskirti koordinavimo ir stebésenos bei
vertinimo funkcijas, pasitelkiant iSorinj vertinimg, uZtikrinant analitinius pajégumus, gebéjimus
pasinaudoti didZiyjy duomeny ir dirbtinio intelekto sprendimais, didinant S3 programos dalyviy
jsitraukima.

Siekiant mazinti perteklinj biurokratizmg kritiSkai jvertinti priemoniy reikalavimus projekty
jgyvendinimui, paprastinti projekty priezitiros mechanizma.

Siekiant suplanuoty pokyciy, pasitikrinti su socialiniais partneriais prielaidas, kuriomis remiamasi
formuojant priemones, efektyviai komunikuoti apie jy tikslg ir nauda.

Jgyvendinimo lygmenyje siekti gilesnio Zinojimo apie strateginius tikslus, MTI politikos kontekstg, taip
mazinant formaly potzilrj ir pavirsutiniskg vertinima.

Skatinti tinkamg ekspertavimo kultiira: informuoti ekspertus apie jgyvendinamos priemonés politinj
strateginj konteksta, skatinti platesnj pozitrj, keitimasi paraiSky vertinimo patirtimi.
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2021-2027 m. S3 prioritety
nustatymas

Siame skyriuje apraomas pasirengimas naujam, 2021-2027 m. S3 laikotarpiui ypatinga démesj skiriant naujy S3
prioritety nustatymo procesui.

S3 yra testinis procesas, tad 2021-2027 m. laikotarpiui pradéta ruoStis iSkart po tarpinio S3 programos
jgyvendinimo pazangos vertinimo, vykusio 2018 m. ir Sio vertinimo metu identifikuotas S3 prioritety potencialas
ir rezultatyvumas turéjo jtakos formuojant 2021-2027 m. laikotarpio prioritetus. Taip pat buvo atsizvelgta j
naujausius S3 stebésenos duomenis, Lietuvos regiony (apskriciy) ekonomikos, Svietimo ir mokslo rodiklius ir kitus
statistinius duomenis.

2018 metais buvo atliekamas tarpinis S3 programos jgyvendinimo pazangos vertinimas. Tarpinio vertinimo metu
buvo siekiama nustatyti, ar S3 prioritetai efektyviai jgyvendinami ir tinkami plétoti toliau. Ataskaitg sudaré 4
dalys: makroekonominé analizé, bendrasis programos ir jos priemoniy rinkinio vertinimas, programos prioritety
tinkamumo (potencialo vertinimas) ir rezultatyvumo analizé®l. Vertinimas apémé ne tik statistine
makroekonomine, veiklos vertinimo kriterijy analize, taciau ir EDP vykusio nuo 2017 m. pabaigos iki 2018 m.
birzelio, rezultatus®2. EIM ir STRATA, atlikdamos S3 programos paZangos vertinimg stengési ne tik jgyvendinti
vykdomo SMART projekto jsipareigojimus, atliepti pagrindinius politikos formuotojy poreikius, bet kartu sieke
kurti ir tobulinti S3 vertinimo sistema — uZpildyti Ziniy, jrodymy spragas jgyvendindamos S3 iniciatyva. Tarpinio
vertinimo ataskaitoje siekiant tinkamesnio, rezultatyvesnio ir efektyvesnio programos jgyvendinimo, pasidlytos
2 esminés strategijos:

e Inicijuoti ir jgyvendinti priemones, skirtas tikslinéms grupéms j S3 programa aktyviau jtraukti;
e perziliréti S3 prioritetus ir plétojamas technologijas ir jas aktualizuoti pagal tiksliniy grupiy faktines
galimybes ir poreikius.

Taip pat pasidlyta vertinant paraisSkas atsisakyti S3 prioriteto teminio specifiSkumo priskyrimo, bet pakviesti
pareiskéjus konkuruoti dél investicijy pagal problemos issukio (angl. ,Specific Challenge”), aprépties (angl.
»,Scope”) ir numatomo poveikio (angl. ,,Expected Impact”) formuluotes:

15sukis Prioritetas Tematika Apreéptys Poveikiai
Svarbi  problema, | Mokslo ir verslo | Mokslo ir verslo | Dalykinis Lietuvoje | Pagrindiniai temos
kurig ~sprendziant | bendry pastangy | bendry  veiksmy | aktualiy ir kdrimo | plétros  siekiniai,
jmanoma pasiekti | kryptis, pagal kurig | laukai, kuriuose | bei plétros | turintys ekonomin;j
svariy rezultaty | labiausia  tikétina | labiausiai tikétini | potencialg turinciy | ir (ar) socialinj
panaudojant pasiekti iSSukj | proverziai per S3 | technologijy poveikj Lietuvoje
Lietuvoje esamas ir | atitinkancius programos aprasas, rodantis
perspektyvias rezultatus vykdymo laikotarpj | pagrindines temos
plétoti mokslo ir veikly kryptis, bet jy
verslo pajégas neapribojantis

EDP metu atnaujinti buve S3 prioritetai arba suformuluoti nauji. Taip pat pasillyta keisti S3 formuluotes buvusias
prioritetines kryptis pavadinant prioritetais, o buvusius prioritetus — tematikomis. Remiantis tarpinio vertinimo
ir EDP rezultatais, iévadomis ir rekomendacijomis SMSM ir EIM inicijavo S3 programos atnaujinima. 2019 m.

31 (sumanios specializacijos jgyvendinimo pazangos vertinimas, 2018)
32 (Verslininkystés galimybiy paieskos proceso galutiné ataskaita , 2018)
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liepos mén. pakeista S3 programa apémé ne 6 prioritetines kryptis ir 20 prioritety, kaip iki Siol, o 7 prioritetus ir
22 tematikas®® (65 pav.). Taip pat buvo atsisakyta atskiry S3 veiksmy plany kiekvienam S3 prioritetui ir 2019 m.
rugpjicio mén. patvirtintas bendras S3 veiksmy planas.

33 (LRV Nutarimas Nr. 760 ,Dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2014 m. balandzio 30 d. Nutarimo Nr. 411 ,Dél prioritetiniy MTEPI raidos
(S3) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo” pakeitimo®, 2019)
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65 pav. Prioritety pasikeitimas po tarpinio pazangos vertinimo

Prioritetiné kryptis Prioritetas
| prioritetas | I tematika
Energetika ir tvari aplinka Energetika ir tvari aplinka
iZmaniosios energijos generatoriy, tinkly irvartotojy paskirstytojo ir centralizuoto generavimo, tinkly ir
energetinio efektyvumo, diagnostikos, stebésenos, efektyvaus energijos vartojimo sistemos sqveikumo
apskaitos ir valdymo sistemos stiprinimas.

esamy ir naujy galutiniy vartotojy poreikiy tenkinimas,
energijos vartojimo efektyvumo, ismanumo
stiprinimas

ismaniyjy maZaenergiy pastaty kirimo ir naudojimo
technologija—skaitmenine statyba

energijos ir kuro gamyba i3 biomases ar atlieky, atlieky
apdorojimas, saugojimasir alinimas

atsinaujinanciyjy biomasés ir saules energijos istekliy

sauleés energijos jrenginiai ir jy naudojimo elektros, panaudojimo ir atlieky perdirbimo energijai gauti
ilumos ir vésos gamybai technologijos plétra
Agroinovacijos ir maisto technologijos Agroi ijos ir mai: hnologij

| tvarus agrobiologiniaiistekliai ir saugesnis maistas
tvarids agrobiologiniai istekliai irsaugus maistas |

| funkcionalus maistas

beatliekis bioialiavy perdirbimasjvertingus
inovatyvus bioZaliavy kurimas, tobulinimas ir komponentus

perdirbimas (biorafinavimas)

| molekulines technologijos medicinai irbiofarmacijai r——vl molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai

paZangios taikomosios technologijos asmensir paiangios taikomosios technologijos asmensir
visuomenés sveikatai visuomenés sveikatai
paiangi medicinos inZinerija ankstyvai diagr ikaiir I | paZangi medicinosinZinerija ankstyvai diagnostikai ir
gydymui [ | gydymui
Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos
| fotoninésir lazerinés technologijos +\.
| fotonines ir lazerines technologijos |

| funkcines medZiagos ir danga

paZangios medZiagos ir konstrukcijos |

lankséios produkty kirimo ir gamybos technologinés
sistemos

| konstrukcinés ir kompozitinés medZiagos

lankséios produkty kirimo ir gamybos technologinés

sistemos
Transportas, logistika ir inf inés ir rysiy technologij 15 i i tas
sumanios transporto sistemos irinformacinésirrysiy iSmaniosios transporto sistemos |
technologijos

tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir transporto risiy integracijostechnelogijos (modeliai)

tarptautiniy transporto keridoriy valdymoir ‘
transporto rusiy integracijos technelogijos / modeliai

Informacinés ir rysiy technologiji

dirbtinisintelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys |

paZangus elektroninis turinys, technologijos jam kurti - B
irinformaciné sqveika daikty internetas |

jvairiaruie analize, apdorojimasir diegimas |

| informaciniy ir ry3iy technologijy infrastruktiros,

debesy kompiuterijos sprendimaiir paslaugos kibernetinis saugumas |

| finansines technologijos ir bloky grandines |

Itrauki ir kirybinga visuomené |trauki ir kirybinga visuomené

| modernios ugdymosi technologijos irprocesai I‘—_‘I modernios ugdymosi technologijos ir procesai |

proverioinovacijy kirimo ir diegimo technologijosir dizaino ir audiovizualiniy medijytechnologijosir
procesai produktai

socialinés ir kulturinés inovacijos visuomenés vystymo
produktams ir paslaugoms kurti, novatoriskiverslo
modeliai

lankséiosios ir tatkomosios procesu valdymo
technologijos

Saltinis: sudaryta autoriy.
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2019 m. Lietuva pradéjo rengtis naujam, 2021-2027 m. S3 laikotarpiui. Kaip ir 2014-2020 m. laikotarpiu,
norédamos pradéti naudoti MTEPI skirtas Europos regioninés plétros fondo investicijas savo S3 strategijoms
jgyvendinti, Salys ir regionai 2021-2027 m. ES finansiniu laikotarpiu turi atitikti specialius ES reikalavimus,
nusakancius S3 strategijos parengimo metodikg, valdymo ir stebésenos mechanizmus34. Prie§ pradédama
naudotis MTEPI skirtomis Europos regioninés plétros fondo investicijomis, Salis turéjo pateikti EK vertinimui
reikiamg dokumentacija. 2014-2020 m. laikotarpiu reikalavimai buvo vadinami iSankstine sglyga (angl. ex-ante
condition). 2021-2027 m. laikotarpiu ,iSankstine sglyga” pakeité ,reikiamos sglygos” (angl. enabling conditions),
kurias 3alis turés atitikti visg strategijos jgyvendinimo laikotarpj (t.y. ne tik pradZioje, taciau bet kuriuo
jgyvendinimo metu). Reikiamos sglygos ,,Geras nacionalinés ar regioninés S3 strategijos valdymas“ jvykdymo
kriterijai yra Sie:
Parengta inovacijy sklaidos ir skaitmeninimo trukdziy naujausia analizé;
Egzistuoja kompetentinga regioniné arba nacionaliné institucija ar subjektas, atsakingas uz S3 strategijos
valdymg;
3. Egzistuoja stebésenos ir vertinimo priemonés, kuriomis matuojami strategijos tiksly siekimo rezultatai;
Veikia nuolatinis EDP;
5.  Numatyti veiksmai, bitini siekiant pagerinti nacionalines ar regionines moksliniy tyrimy ir inovacijy
sistemas;
6. Numatyti veiksmai, kuriais remiama pramonés pertvarka;
7. Numatytos priemonés, kuriomis stiprinamas tarptautinis bendradarbiavimas prioritetinése srityse,
jskaitant plétojamas S3 pagalba.

Rengdamasi naujam S3 laikotarpiui Lietuva, atsizvelgdama j EK rekomendacijas privalo sustiprinti strategijos
valdymg ir uZztikrinti nuolatinj EDP. Taip pat atitinkamai pagal pasikeitusias strategijos apimtis, atnaujinti
nuolatinés stebésenos ir vertinimo sistemg — naujame laikotarpyje ypatingas démesys bus skiriamas pramonés
modernizavimui ir skaitmeninimui, taip pat jgudZiy (jskaitant ir skaitmeninius) plétrai.

Jgyvendinant 1-3jj reikiamos sglygos kriterijy bei siekiant geriau suprasti inovacijy sklaidos isStkius STRATA, EIM
ir SMSM parengé Inovacijy skleidimo trukdZiy naujausig analize, jskaitant skaitmeninima3®. Analizéje
apibendrinami 2017-2019 m. atlikti Lietuvos ir tarptautiniy eksperty identifikuoti MTI sistemos trukdziai ir
rekomendacijos jiems Salinti. Analizéje iSrySkintos esamos problemos ir iSStkiai 8 teminése srityse — (1) MTI
sistemos fragmentacija: politika, agentlros; (2) MTEPI finansavimo struktlra, paramos priemoneés; (3)
Ekonominé struktlira, tiesioginés uZsienio investicijos; (4) Inovatyvus verslas; (5) S3 programa; (6) MSI,
ZmogiSkasis kapitalas; (7) Verslo-mokslo bendradarbiavimas; (8) MTI sistemos tarptautiSkumas. Taip pat
identifikuotos rekomendacijos Siose srityse. Analizéje taip pat konstatuota, kad Lietuvos S3 strategija
neorientuota j specifines 3alies ar atskiry regiony specializacijas, o dengia daugumga ekonomikos sektoriy. Dél to,
ir taip ribotos MTI léSos nukreipiamos j nebdtinai imlius MTI sektorius, spresdamos vienkartinius iSstkius, o ne
kurdamos savaeigj Ziniy ir inovacijy paklausos ir pasiilos cikla. Rekomenduota ,patobulinti S3 procesa,
pasitelkiant prioritetiniy sriciy koordinatorius (fasilitatorius) mokslo-verslo bendradarbiavimui skatinti, taip pat
atskiriant brandzius S3 prioritetus nuo potencialiy bei numatant jiems skirtingus jgyvendinimo mechanizmus”.
Taip pat patarta inicijuoti ir jgyvendinti priemones, skirtas tikslinéms grupéms j S3 programa aktyviau jtraukti.

2019 m. SMSM, EIM ir Finansy ministerija neformaliai sutaré, kad institucija, atsakinga uz S3 valdyma bus EIM.
Tuo tarpu SMSM tapty nuolatine pirmininkaujanéia S3 koordinavimo grupei. Sis klausimas buvo svarstomas S3
koordinavimo grupéje 2019 m. rugséjo mén., taciau tuomet nutarta perduoti jj svarstyti MTI tarybos posédyje,
turéjusiame vykti ty paciy mety spalio mén. MTI tarybos posédis dél Sio klausimo taip ir nejvyko, taciau EIM bet
kokiu atveju buvo projektuojama kaip atsakinga uz S3 valdyma ir palaipsniui tapo pagrindine institucija, atsakinga
uz pasirengimg 2021-2027 m. S3 laikotarpiui, o kartu ir reikiamos sglygos , Geras nacionalinés ar regioninés
sumanios specializacijos strategijos valdymas“ kriterijy jvykdyma. Sios atsakomybés jtvirtinimu galima laikyti

34 (Europos parlamento ir tarybos reglamentas (ES) 2021/1060, 2021)
35 (Inovacijy skleidimo trukdziy naujausia analizé, jskaitant skaitmeninimg, 2019)
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Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plana®. Jame EIM
paskiriama uz LRV programos projekto ,VerZli inovacijy ekosistema“ jgyvendinimg atsakinga institucija, taip pat
uz konkretaus Sio projekto darbo ,Telkti isteklius j didZiausig MTEPI potencialg turincias sritis — atnaujinti S3
koncepcijg ir nustatyti sumanios specializacijos prioritetus (iki 2021 m. IV ketv.), jy koordinavimo model;j ir
jgyvendinimo stebésenos sistema” jvykdyma atsakinga institucija.

Rengiantis naujam S3 laikotarpiui buvo pasitelkta ir ekspertiné (metodiné) pagalba. Eksperty pagalba buvo
reikalinga (1) analizuojant fasilitatoriy/koordinatoriy modelio tinkamuma Lietuvos atvejui bei (2) modeliuojant
S3 jgyvendinimui reikalingg jgldZiy stebésena. Teikiant ekspertine (metodine) pagalbg dél S3 programos
atnaujinimo metodikos ekspertams buvo privaloma jvertinti ir atsizvelgti j:

e ES 2021-2027 mety Sanglaudos politikos tikslg , PaZangesné Europa — inovacijos, skaitmeninimas,
ekonominiai pokyciai ir parama mazosioms ir vidutinéms jmonéms” (angl. A Smarter Europe, through
innovation, digitisation, economic transformation and support to small and medium-sized businesses)®’;

e S3jgyvendinima reikiamas salygas ir jy atitikties kriterijus, susijusius su S3 strategija;

e esamg S3 stebésenos ir vertinimo sistemg;

e Veiksmy programos 1 prioriteto poveikio vertinimo i$vadas ir rekomendacijas®.

Neformaliose derybose dél 2021-2027 m. ESFI laikotarpio ir naujo S3 laikotarpio EK nuolat rekomenduodavo
maZinti S3 prioritety skaiciy labiau konsoliduojant MTEPI potencialg svarbiausiems nacionaliniams isstkiams
spresti. Siekis mazinti S3 prioritety skaiciy atsispindi ir AStuonioliktosios LRV programoje. Viename is Vyriausybés
prioritetiniy projekty ,Verili inovacijy ekosistema“ numatyta iniciatyva ,18gryninti sumanios specializacijos
prioritetus. Siekdami Lietuvos ekonomikos pertvarkos, uZtikrinsime tikslingg ir koncentruotg pagalbg
sumaniosios specializacijos Gkio sritims, pries$ tai susiaurindami jy prioritety skaiciy. Atrinktiems tkio sektoriams
taikysime specialias sektoriy vystymo ir finansavimo programas, apimancias sektoriaus vystymo strategija,
specializuotas finansines priemones, sektoriui pritaikyta teisinj reguliavima, tyréjy rengimo programas ir kitus
sektoriaus vystymuisi aktualius klausimus“®. S3 prioritety skai¢iaus maZinimo klausimas arba jy dalijimas j
brandZius ir potencialius buvo ne kartg svarstomas S3 koordinavimo grupéje kol galiausiai STRATA kartu EIM ir
SMSM buvo pasiiilyta pateikti galimas naujo S3 laikotarpio S3 prioritety apimties alternatyvas/scenarijus, taip
pat atsizvelgiant j naujame laikotarpyje besikeiciancias investicijy j MTEPI kryptis Lietuva padalijus j du regionus
pagal ekonominio i$sivystymo lygj*'.

STRATA ir EIM i$ pradZiy atliko Lietuvos apskri¢iy ekonominio, Svietimo ir MTEPI potencialo analize, kuri galéty
padeéti formuojant galimus naujo laikotarpio scenarijus, papildant S3 stebésenos duomenis apie investicijy
pasiskirstyma tarp regiony bei kitus rodiklius, pagal kuriuos galima jvertinti atskiry regiony S3 potenciala. Analizé
parodé, kad nors Vilnius pirmauja tarp kity apskri¢iy pagal daugelj aukstojo mokslo ir MTEPI rodikliy, atotrikis
tarp Sostinés regiono ir Vidurio ir vakary Lietuvos regiono néra toks Zymus, ypac Kauno déka (66-68 pav.).

36 (LRV Nutarimas Nr. 155 ,Dél astuonioliktosios Lietuvos Respublikos vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo®,
2021)

37 (Regiony vystymasis ir sanglaudos politika po 2020 m. Klausimai ir atsakymai, 2018)

38 (Regiony vystymasis ir sanglaudos politika po 2020 m. Klausimai ir atsakymai, 2018)

39 (Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir
Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas” poveikio vertinimas, 2020)

40 (LR seimo nutarimas Nr. XIV-72 ,,Dél aStuonioliktosios Lietuvos respublikos vyriausybés programos”, 2020)

41 (LRV nutarimas 2016 m. sausio 6 d. nutarimas Nr. 5 "Dél sostinés regiono ir vidurio ir vakary Lietuvos regiono sudarymo", 2016) Regionai
— 1) Sostinés regionas i$ Vilniaus apskrities savivaldybiy ir 2) Vidurio ir vakary Lietuvos regionas i$ Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés,
Paneveéiio, Siauliy, Taurages, Tel$iy ir Utenos apskriciy.
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66 pav. Studijuojanciyjy doktorantiroje skaicius regionuose
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Saltinis: LSD, STRATA skaic¢iavimai

67 pav. Déstytojy ir tyréjy etatai (visos darbo dienos ekvivalentu) regionuose jsikiirusiuose universitetuose ir
moksliniy tyrimy institutuose
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Saltinis: LSD, STRATA skaic¢iavimai

68 pav. Regionuose jsikurusiy aukstyjy mokykly ir moksliniy tyrimy instituty tarptautiniy programy projekty
lésos, tlkst. eury
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Saltinis: LMT
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Visgi, S3 atzvilgiu Vilnius yra daug aktyvesnis uz likusius regionus ir dél to, kad cia apskritai jsikGre daugiau MSl ir
jmoniy ir dél to, kad cia susikoncentrave daugiausia inovatyviy ir MTEP imliy jmoniy (taip pat ty, kurios dalyvauja
ESFI priemonése, sietinose su S3 (69 pav.).

69 pav. Jmoniy, teikusiy paraiSkas pagal Veiksmy programos 1 prioritetg skaicius

Energetika ir tvari aplinka [ 6676

Nauji gamybos procesai, medziagos ir 180
technologijos I 118

Agroinovacijos ir maisto technologijos _57 82

Vilniaus regionas
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos 109

I 67 . .
M Lietuva be Vilniaus

ISmanusis, netarsus, susietas transportas [ EE
Informacinés ir rysiy technologijos I 92

Jtrauki ir kGirybinga visuomené .

Saltinis: SFMIS

2014-2020 m. net 79 proc. visy ESFI j mokslg ir inovacijas teko Vilniaus apskriciai. Kita reikSminga lésy dalis skirta
Lietuvos didZiyjy miesty apskritims — Kauno (14 proc.) ir Klaipédos (70 pav.).

70 pav. Skirtos investicijos vienam gyventojui (eury) 2020 m.
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Saltinis: www.esinvesticijos.lIt. EIMIN skai¢iavimai

Vilniuje veikiancios jmonés, ypatingai dalyvaujancios ESFI priemonése, sietinose su S3 taip pat daugiausia
investuoja j patentus ir programine jrangg (71 pav.).
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71 pav. Veiksmy programos 1 prioriteto produktyvios investicijos (mlin. eury.)

Energetika ir tvari aplinka g™ 17 %%134
Nauji gamybos procesai, medZziagos ir 59,184
technologijos I 05,778

Agroinovacijos ir maisto technologijos —946721 017

Sveikatos technologijos ir 88,533
biotechnologijos B 138,722
ISmanusis, netarsus, susietas 23,96
transportas B 16,019 Vilniaus regionas
Informacinés ir rysiy technologijos 56,224
5019 M Lietuva be
Vilniaus
i eriruh : : 11,158
Jtrauki ir kGirybinga visuomené R 101
Saltinis: LSD

Regiony analizé parodé, kad Zenkliai sumazinus investicijas j Sostinés regiong Lietuva susidurs su dideliais
iSSukiais.

2021-2027 m. S3 laikotarpio S3 prioritety apimties alternatyvy/scenarijy parengimo procesg galima padalinti j
du etapus — 1) pirmiausia STRATA kartu su EIM ir SMSM atliko S3 prioritety ir jy tematiky pajégumo analize ir
pasidlé 3 galimus S3 prioritety maZinimo/siaurinimo scenarijus, o po to 2) SMSM iniciatyva buvo suburta
nepriklausoma eksperty darbo grupé, kuri perzitréjo suformuluotus scenarijus bei duomenis, kuriais buvo
remiamasi ir pasitlé korekcijas vertinant S3 prioritety ir jy tematiky pajéguma.

Abiejuose etapuose vertinant S3 prioritety ir jy tematiky pajégumg buvo remtasi tuo metu turimais paskutiniais
stebésenos duomenimis, atspindinciais 2019 m. tuometiniy (pirminiy) S3 prioritetiniy krypdciy ir jy prioritety
paZzangos situacijg. Kaip minéta auksciau, po tarpinio vertinimo atnaujinus S3 programa pasikeité naudojami
terminai (prioritetines kryptis pakeité prioritetai, o prioritetus — tematikos), tad dél aiSkumo toliau bus
naudojamos sgvokos ,S3 prioritetai” ir jy ,tematikos”. Po tarpinio vertinimo naujai nustatytas ar ankstesniy
tematiky pagrindu suformuotas naujas tematikas buvo stengiamasi palikti, kadangi dar nebuvo pakankamai laiko
tinkamai jvertinti jy pajéguma ir pazangg, tad nuspresta suteikti joms galimybe pademonstruoti rezultatus.

Pirminis skaiciavimas buvo atliktas naudojant 45 rodiklius. S3 prioritety tematiky pajégumui nustatyti buvo
apskaiciuota kiekvieno rodiklio medianiné reiksmeé suteikiant balus tematikai tuo atveju, jeigu rodiklio reikSmé
yra didesné nei medianos dydis (pirmojo etapo skaiciavimuose naudoti rodikliai pateikiami 2 priede). Tokiu badu
apskaiciuota S3 prioritety tematiky kritiné masé (10 lentelé). S3 prioriteto pajégumas apskaiciuotas jo tematiky
kritinés maseés reikSmiy sumg padalinus i$ prioriteto tematiky skaiciaus, buvusio rengiant 2019 m. stebésenos
ataskaitg (11 lentelé). Buves S3 prioritetas ,Transportas, logistika ir informacinés ir rysiy technologijos”
padalintas j po tarpinio vertinimo nustatytus du naujus prioritetus:

e ISmanusis, netarsus, susietas transportas” (apima buvusias tematikas ,sumanios transporto sistemos
ir informacinés ir rysiy technologijos (T1)” ir ,tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir transporto
rasiy integracijos technologijos / modeliai (T2)”);

e Informacinés ir rysSiy technologijos” (apima buvusias tematikas , pazangus elektroninis turinys,
technologijos jam kurti ir informaciné sgveika (T3)” ir ,informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktdros,
debesy kompiuterijos sprendimai ir paslaugos (T4)“).
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10 lentelé. S3 prioritety tematiky kritiné masé pagal pirminius skaiciavimus

S3 prioritety tematikos Kritin.é s,vm:.:\sés
reikSmé

S1: Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai 18
T3: PaZzangus elektroninis turinys, technologijos jam kurti ir informaciné sgveika 18
G2: Funkcinés medzZiagos ir danga 17
G4: Lankscios produkty karimo ir gamybos technologinés sistemos 17
S3: Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui 17
S2: Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés sveikatai 15
T1: Sumanios transporto sistemos ir informacinés ir rysiy technologijos 15
G3: Konstrukcinés ir kompozitinés medZiagos 14
E1l: ISmaniosios energijos generatoriy, tinkly ir vartotojy energetinio efektyvumo, diagnostikos,
stebésenos, apskaitos ir valdymo sistemos 13
G1: Fotoninés ir lazerinés technologijos 12
V2: Proverzio inovacijy karimo ir diegimo technologijos ir procesai 12
M1: Tvaris agrobiologiniai iStekliai ir saugesnis maistas 11
E2: Energijos ir kuro gamyba i$ biomasés ar atlieky, atlieky apdorojimas, saugojimas ir Salinimas
M2: Funkcionalus maistas
V1: Modernios ugdymosi technologijos ir procesai
T2: Tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir transporto rasiy integracijos technologijos /
modeliai 5
M3: Inovatyvus biozaliavy kirimas, tobulinimas ir perdirbimas (biorafinavimas)
T4: Informaciniy ir rySiy technologijy infrastruktiros, debesy kompiuterijos sprendimai ir
paslaugos 4
E3: ISmaniyjy mazaenergiy pastaty kirimo ir naudojimo technologija — skaitmeniné statyba 2
E4: Saulés energijos jrenginiai ir jy naudojimo elektros, Silumos ir vésos gamybai technologijos 2

Saltinis: S3 jgyvendinimo stebésena. Trecioji ataskaita, 2019

11 lentelé. S3 prioritety pajégumas pagal pirminius skaiciavimus

$3 prioritetas Temati!(li kr:itinés maseés S3 p.rioriteF?. Vieno.s tem.atikos
reikSmiy suma tematiky skaicius vidurkis

Nauji gamybos procesai, medZiagos ir 4(G1, G2, G3, G4)

technologijos 60 16,66
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos 50 3(S1, 82, 83) 15
Informacinés ir rydiy technologijos 22 2(13,74) 11
I8manusis, netar$us, susietas transportas 20 2(T1,T2) 10

Jtrauki ir kiirybinga visuomené 18 2(v1, v2) 9
Agroinovacijos ir maisto technologijos 21 3 (M1, M2, M3) 7
Energetika ir tvari aplinka 23 4 (E1, E2, E3, E4) 5,75

Saltinis: S3 jgyvendinimo stebésena. Trecioji ataskaita, 2019, STRATA, EIM ir SMSM skai¢iavimai

Nuspresta, kad pajégia ir tolesnio jgyvendinimo verta tematika laikoma ta, kurios kritinés masés reikSmé ne

mazesné nei 10. Paaiskéjo, kad pajégiausi S3 prioritetai yra:

e Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos;
e Sveikatos technologijos ir biotechnologijos;
e Informacinés ir rysiy technologijos

Remiantis Siais skaiciavimais suformuluoti 3 galimi 2021-2027 m. S3 laikotarpio scenarijai:

1. Nacionaliné ir Vidurio ir Vakary Lietuvos specializacija;
2. S3 prioritety stambinimas;
3. Nerezultatyviy S3 prioritety atsisakymas.
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1 scenarijus remiasi regioniSkumo svarba ir S3 prioritetus suskirsto j dvi grupes: Nacionalinius ir Vidurio ir vakary
Lietuvos (VVL) prioritetus. Daugiau nei 60 proc. jmoniy, jgyvendinusiy projektus S3 prioritety , Nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos”, ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” bei , Informacinés ir rysiy
technologijos” apimtyje yra jsikdrusios Vilniaus apskrityje (daugiausia Vilniaus mieste). Didesnis regioninis
potencialas yra S3 prioritete ,Agroinovacijos ir maisto technologijos” ir iS dalies — ,,Energetika ir tvari aplinka“.
Remiantis Siuo scenarijumi baty iSsaugotos visos tematikos. Nei stipriu nacionaliniu, nei regioniniu potencialu
nepasizyminciy S3 prioritety ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené” ir ,ISmanusis, netarsus, susietas transportas”

tematikas prijungiant prie pajégiy nacionaliniy S3 prioritety (12 lentelé).

12 lentelé. S3 prioritety ir tematiky pasiskirstymas pagal 1 scenarijy

Nacionaliniai S3 prioritetai ir tematikos

VVL S3 prioritetai ir tematikos

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos:

e Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai;

e Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés
sveikatai;

e Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir
gydymui

Energetika ir tvari aplinka:

e Paskirstytojo ir centralizuoto
generavimo, tinkly ir efektyvaus energijos
vartojimo sistemos sgveikumo stiprinimas;
e Esamy ir naujy galutiniy vartotojy
poreikiy tenkinimas, energijos vartojimo
efektyvumo, iSmanumo stiprinimas;

e Atsinaujinanciyjy biomasés ir saulés
energijos iStekliy panaudojimo ir atlieky
perdirbimo energijai gauti plétra

Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos:

e Fotoninés ir lazerinés technologijos;

e PaZangiosios medziagos ir konstrukcijos (naujai suformuota
tematika);

e Lankscios produkty kdrimo ir gamybos technologijos;

e Lanksciosios ir taikomosios procesy valdymo technologijos
(nauja prioriteto ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené“ tematika);
e Novatoriski verslo modeliai (naujos prioriteto ,,Jtrauki ir
karybinga visuomené” tematikos ,,Socialinés ir kultirinés
inovacijos visuomenés vystymo produktams ir paslaugoms
kurti, novatoriski verslo modeliai” dalis)

Agroinovacijos ir maisto technologijos

e Tvaris agrobiologiniai iStekliai ir saugus
maistas;

e Beatliekis bioZaliavy perdirbimas j
vertingus komponentus

Informacinés ir rysiy technologijos:

e Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys
(naujai suformuota tematika);

e Daikty internetas (naujai suformuota tematika);

e |vairiariseé analizé, apdorojimas ir diegimas (naujai
suformuota tematika);

e Kibernetinis saugumas (naujai suformuota tematika);

e Finansinés technologijos ir bloky grandinés (naujai
suformuota tematika);

e [Smaniosios transporto sistemos (sidloma suformuoti
sujungus prioriteto ,,ISmanusis, netarsus, susietas
transportas” tematikas “ISmaniosios transporto sistemos” ir
“Tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir transporto risiy
integracijos technologijos (modeliai)”);

e Dizaino, audiovizualiniy medijy, ugdymosi technologijos ir
socialinés inovacijos (siiloma suformuoti sujungus prioriteto
Lltrauki ir kiirybinga visuomené” tematikos tematikas
,Modernios ugdymosi technologijos ir procesai”, ,,Dizaino ir
audiovizualiniy medijy technologijos ir produktai” ir tematikos
,Socialinés ir kultiirinés inovacijos visuomenés vystymo
produktams ir paslaugoms kurti, novatoriski verslo modeliai*
dalj)
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Saltinis: sudaryta autoriy

Jgyvendinant 1 scenarijy reikéty skirtingy priemoniy rinkiniy pajégiems nacionaliniams ir besivejantiems
regioniniams S3 prioritetams jgyvendinti. Jy tikslai, jgyvendinimo strategijos, laukiami rezultatai, finansavimo
principai, netgi stebésenos ir vertinimo aspektai taip pat galéty bati skirtingi. Tokiu bidu baty jgyvendinta
ankscéiau STRATA sidlyta ir S3 koordinavimo grupéje svarstyta idéja padalinti S3 prioritetus j brandzius ir
potencialius, pritaikius jai regioniSkumo aspekta. IS brandziy S3 prioritety baty tikimasi daugiau komercinamy
rezultaty, naujy produkty, spartesnio susijusiy ekonomikos sektoriy augimo, naujy darbo viety kdrimo, naujy
rinky uzémimo, jsijungimo j pasaulines vertés grandines. Jgyvendinant regioninius potencialius S3 prioritetus
bity svarbu atrasti ir pritaikyti jy potencialg, padéti jiems augti ir pan. Pasirinkus 1 scenarijy prireikty papildomo
EDP, kurio metu galima baty praplésti VVL regiono S3 prioritety tematikas, atsizvelgiant j skirtingy regiony
ypatumus.

1 scenarijaus pasirinkimas turi privalumy ir trikumy. Siuo metu didZioji dalis MTI investicijy pasiekia Sostinés
regiono MSI ir jmones, tad atsirasty galimybé sustiprinti VVL regiono MTI ir ekonominj potencialg bent jau
dviejuose S3 prioritetuose, taip pat neuzkertant kelio Sio regiono subjektams prisidéti ir prie nacionaliniy S3
prioritety jgyvendinimo. Kita vertus, VVL regione tarp kity potencialu stipriai iSsiskiria Kaunas, tad ir Siuo atveju
neb0ty iSvengta investicijy koncentracijos didZiuosiuose miestuose, kadangi likusios apskritys Zenkliai atsilieka
su MSI ir ekonominiu potencialu su nedidele iSimtimi — Klaipéda. VVL regionas Sostinés regiong potencialu lenkia
tik S3 prioriteto ,Agroinovacijos ir maisto technologijos” atzvilgiu. Nors S3 prioriteto , Energetika ir tvari aplinka“
atzvilgiu VVL potencialas ir gali lygintis su Sostinés (daugiausia KTU ir Energetikos instituto déka), visgi Sostinés
regione koncentruojasi pajégiausias Sios srities verslas (ypa¢ saulés energetikos sektoriaus), o ir, pvz., VGTU
potencialas Sioje srityje pakankamai aukstas ir jo neiSnaudoti bty neprotinga bei Zalinga. Taip pat Sostinés
regiono jmoneés, kuriy veikla susijusi su dviem galimais regioniniais S3 prioritetais, kad i$saugoty investicijas gali
biti priverstos iskelti savo veiklg j VVL regiong ar patirti kitokiy neplanuoty ir tiek joms, tiek visai Salies
ekonomikai nenaudingy sunkumy. Dar vienas Sio scenarijaus trikumas, jau iS dalies paminétas — nebity
panaudotas Sostinés regiono mokslo ir verslo potencialas jgyvendinant regioninius S3 prioritetus. Tai galioja ir S3
prioritetui ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos”, kuriame, nors didesnis potencialas stebimas VVL regione,
visgi ir Sostinés regione jo netriksta.

2 scenarijus remiasi stipriy tematiky iSsaugojimo principu. Pagal jj blty iSsaugoti 3 pajégiausi S3 prioritetai
(,Nauji gamybos procesai, medzZiagos ir technologijos”, ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” ir
»Informacinés ir rysiy technologijos”) su visomis tematikomis ir po tarpinio vertinimo naujai suformuotos
silpnesniy S3 prioritety tematikos arba jy dalys. 4 silpnesniy S3 prioritety tematikos, kuriy kritinés masés reikSmé
ne mazesné nei 10 arba jas atitinkancios naujai suformuotos silpnesniy S3 prioritety tematikos arba jy dalys bty
prijungtos prie temiskai artimy 3 pajégiausiy S3 prioritety (13 lentelé).

13 lentelé. S3 prioritety ir tematiky pasiskirstymas pagal 2 scenarijy

Pajégiausi S3 prioritetai ir tematikos

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos:

e Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai;

e PaZangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés sveikatai;

e Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui

e Saugus maistas (prioriteto ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos” tematikos , tvaris agrobiologiniai
iStekliai ir saugus maistas” dalis).

Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos:

e Fotoninés ir lazerinés technologijos;

e PaZangiosios medziagos ir konstrukcijos (naujai suformuota tematika);

e Lankscios produkty kirimo ir gamybos technologijos;

e Lanksciosios ir taikomosios procesy valdymo technologijos (nauja prioriteto ,jtrauki ir kiirybinga
visuomené” tematika);

e Novatoriski verslo modeliai (naujos prioriteto , jtrauki ir kiirybinga visuomené“ tematikos ,,socialinés ir

kulttarinés inovacijos visuomenés vystymo produktams ir paslaugoms kurti, novatoriski verslo modeliai“
dalis).
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Pajégiausi S3 prioritetai ir tematikos

Informacinés ir rysiy technologijos:

e Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys (naujai suformuota tematika);

e Daikty internetas (naujai suformuota tematika);

e |vairiarisé analizé, apdorojimas ir diegimas (naujai suformuota tematika);

e Kibernetinis saugumas (naujai suformuota tematika);

e Finansinés technologijos ir bloky grandinés (naujai suformuota tematika);

e [Smaniosios transporto ir energetikos sistemos (sidiloma suformuoti sujungus naujq prioriteto ,,ISmanusis,
netarsus, susietas transportas” tematikq ,,ISmaniosios transporto sistemos” ir naujq prioriteto , Energetika ir
tvari aplinka” tematikq ,, Paskirstytojo ir centralizuoto generavimo, tinkly ir efektyvaus energijos vartojimo
sistemos sqveikumo stiprinimas”);

¢ Dizaino, audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés inovacijos (siiloma suformuoti sujungus naujq
prioriteto ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené“ tematikq , Dizaino ir audiovizualiniy medijy technologijos ir
produktai” ir naujos tematikos ,Socialinés ir kultirinés inovacijos visuomenés vystymo produktams ir
paslaugoms kurti, novatoriski verslo modeliai” dalj)

Saltinis: sudaryta pagal STRATA, EIM ir SMSM skaiciavimus

Pasirinkus §j scenarijy, reikéty spresti, prie kuriy 3 pajégiausiy S3 prioritety prijungti silpno S3 prioriteto
»Agroinovacijos ir maisto technologijos” tematikos , Tvaris agrobiologiniai istekliai ir saugus maistas”, kurios
kritinés masés reikSmeé didesné nei 10 dalj , Tvards agrobiologiniai iStekliai” (kita Sios tematikos dalj ,Saugus
maistas” sililoma pridéti prie vieno i$ pajégiy S3 prioritety , Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”). Taip
pat neaisku, kuriam S3 prioritetui galima baty priskirti naujg S3 prioriteto , Energetika ir tvari aplinka” tematika
“Esamy ir naujy galutiniy vartotojy poreikiy tenkinimas, energijos vartojimo efektyvumo, iSmanumo

stiprinimas”.

2 scenarijaus pasirinkimas turi privalumy ir trikumuy. Jj pasirinkus sumazéty S3 prioritety ir tematiky skaicius, ko
ir praso EK, siekdama, kad Lietuvos MTI iStekliai blty koncentruojami stipriausiose srityse i$ kuriy realu gauti
didZiausia ekonomine naudg bei sukelti apCiuopiamg poveikj. Investicijos, kurios bity nukreiptos j silpnas
tematikas, blty panaudotos stipriausiy plétrai. Nelikty nuosalyje ir silpny S3 prioritety tematikos, kuriy kritinés
masés reiksme didesné nei 10, nors jy priskyrimas kitiems S3 prioritetams ir atrodo iS dalies dirbtinai bei dar
sprestinas klausimas, kaip pasielgti su temiskai nuo liekanciy stipriy S3 prioritety nutolusiomis tematikomis.
Atribojimas nuo vieno S finansavimo S$altiniy gali priversti silpnuose S3 prioritetuose ir tematikose
susiformavusias mokslo ir verslo bendruomenes iesSkoti naujy finansavimo S3altiniy, aktyviau dalyvauti
tarptautinése MTEPI programose (pvz., Europos Horizontas), pritraukti verslo investicijy, taip pat investicijy is
sektoriniy ministerijy, kuriy kuruojamiems sektoriams buty aktualus tolesnis Siy S3 prioritety ir tematiky
plétojimas. Kita vertus, investicijos ir toliau baty koncentruojamos Vilniuje ir Kaune, o MTEPI plétojimui
regionuose reikéty ieskoti papildomy skatinimo priemoniy ir bady. Silpny S3 prioritety ir tematiky apimtyje
veikiantis mokslas ir verslas gali ir nerasti kity finansavimo $altiniy, o ir taip menkas jy potencialas visai nunykti.
Liekancios naujos tematikos nebitinai yra pajégesnés uz iSkritusias silpnas — joms suteikiamas iSankstinis
pasitikéjimas dél to, kad jos dar nebuvo jvertintos. Gali likti nuosalyje kai kurioms sektorinéms ministerijoms
ypatingai aktualios tematikos, taip maZinant jy norg aktyviau jsijungti j S3 jgyvendinima.

3 scenarijuje sitloma jgyvendinti tik 3 pajégiausius S3 prioritetus (,Nauji gamybos procesai, medZiagos ir
technologijos”, ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” ir ,Informacinés ir rySiy technologijos”) ir jy
tematikas (taip pat naujas, jtrauktas po tarpinio vertinimo), atsisakant silpny S3 prioritety su visomis
tematikomis, taip pat ir tomis, kuriy kritinés masés reikSmé didesné nei 10 bei naujomis, atsiradusiomis po
tarpinio vertinimo, kuriy pajégumas taip ir nelikty jvertintas (14 lentelé).

14 lentelé. S3 prioritety ir tematiky pasiskirstymas pagal 3 scenarijy

Pajégiausi S3 prioritetai ir tematikos

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos:
e Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai;
e Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés sveikatai;
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Pajégiausi S3 prioritetai ir tematikos

e PaZangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui

Nauji gamybos procesai, medzZiagos ir technologijos:

e Fotoninés ir lazerinés technologijos;

e PaZangiosios medziagos ir konstrukcijos (naujai suformuota tematika);

e Lankscios produkty kdrimo ir gamybos technologijos

Informacinés ir rysiy technologijos:

e Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys (naujai suformuota tematika);
o Daikty internetas (naujai suformuota tematika);

e )vairiartsé analizé, apdorojimas ir diegimas (naujai suformuota tematika);

e Kibernetinis saugumas (naujai suformuota tematika);

e Finansinés technologijos ir bloky grandinés (naujai suformuota tematika)

Saltinis: sudaryta autoriy

3 scenarijaus yra drastiskiausias, Zenkliai mazinantis S3 prioritety ir jy tematiky skaiciy, bet kartu suteikiantis
galimybe koncentruoti iSteklius pajégiausiuose S3 prioritetuose, MTEPI sprendimais daranciuose didZiausig jtaka
ekonomikai, ko ir praso EK neformaliose derybose bei apie kg kalba S3 programos tikslas. Argumentai uz §j
scenarijy didZigja dalimi atitinka argumentus uz 2 scenarijaus pasirinkima. Trakumai irgi didZigja dalimi atitinka,
tik juos galima baty papildyti tuo, kad jj pasirinkus, bty atsisakyta S3 prioritety, kuriuose VVL regionas aktyvesnis
nei Sostinés arba nuo jo smarkiai neatsilieka (,,Agroinovacijos ir maisto technologijos” ir , Energetika ir tvari
aplinka“). Tokiu atveju investicijos, tikétina, bus dar labiau koncentruojamos Vilniuje.

Suformavus 3 auk$éiau minimus scenarijus SMSM iniciatyva buvo sudaryta nepriklausomy eksperty darbo grupé
S3 scenarijams perzidréti, kuriai buvo pavesta jvertinti pateiktus scenarijus ir pateikti savo nuomone. Darbo
grupé apsvarsteé Siuos scenarijus bei iSnagrinéjo rodiklius, kurias remiantis scenarijai buvo sudaryti. Darbo grupé
priimdama savo sprendimus taip pat atsizvelgeé j Siuos dokumentus:

e 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1301/2013 dél Europos
regioninés plétros fondo ir dél konkreciy su investicijy j ekonomikos augimg ir darbo viety karima tikslu
susijusiy nuostaty, kuriuo panaikinamas Reglamentas (EB) Nr. 1080/2006 Sanglaudos politikos
reglamenty projektuose numatytos ES investicijy prioritetinés tematinés kryptys 2021-2027 m.*?;

e EK ekonominés ir socialinés politikos rekomendacijos Lietuvai 2020 m. (COM(2020) 515 final)*3.

Atsizvelgus j nepriklausomy eksperty darbo grupés rekomendacijas buvo perskaiCiuoti S3 prioritety tematiky
pajégumai. Pirminis skaiciavimas buvo atliktas naudojant 45 rodiklius. S3 prioritety tematiky pajégumui nustatyti
buvo apskaiciuota kiekvieno rodiklio medianiné reikSmé suteikiant balus tematikai tuo atveju, jeigu rodiklio
reikSmé yra didesné nei medianos dydis (antrojo etapo skaic¢iavimuose naudoti rodikliai pateikiami 2 priede). Po
eksperty rekomendacijy buvo naudojami 13 rodikliy suteikiant atitinkamiems rodikliams svorius (15 lentelé).
Tuomet buvo perskaiciuota S3 prioritety ir jy tematiky kritiné masé (16 lentelé). Kaip ir pirmame etape, S3
prioriteto pajégumas apskaiciuotas jo tematiky kritinés masés reikSmiy sumg padalinus i$ S3 prioriteto tematiky
skaicCiaus, buvusio rengiant 2019 m. stebésenos ataskaitg (17 lentelé).

15 lentelé. Nepriklausomy eksperty darbo grupés pasitlyti rodikliy svoriai

Rodiklis Svorio
koeficientas

Prasomuy viesSyjy investicijy apimtys 0,1
Skirty viesyjy investicijy apimtys 1
Pareiskéjy skirta suma (privacios investicijos) 1

42 (Europos parlamento ir tarybos reglamentas (ES) Nr. 1301/2013, 2013)
43 (Tarybos rekomendacija dél 2020 m. Lietuvos nacionalinés reformy darbotvarkés su Tarybos nuomone dél 2020 m. Lietuvos stabilumo
programos, 2020)
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Rodiklis Svorio
koeficientas

Projekto 1é3os i$ viso (gautas finansavimas + privacios investicijos) — sillloma atsisakyti Sio -
rodiklio, nes jis apima 2 ir 3 rodiklj
Skirty viesyjy investicijy apimtys mokslo projektams 0,5
Skirty vieSyjy investicijy apimtys verslo projektams 0,5
Mokslo projekty skaicius 0,5
Verslo projekty skaicius 0,5
HH indeksas - technologijy koncentracija finansuojamuose projektuose 1
Gautas finansavimas 2007-2013 metais infrastruktdrai (siiloma sujungti su investicijomis j 0,5
infrastruktiirg 2014-2020 m)
Programos ,, Horizontas 2020“ finansavimo suma 1
Programos ,Horizontas 2020“ projekty skaicius 1
Q1 Zurnaly publikacijy skaiCius 2014-2018 metais (siGloma jtraukti ir publikacijas Q2 1
Zurnaluose)
ISduoty ,,Valstybinio patenty biuro” patenty skaicCius 2014-2019 metais (silloma pakeisti j 1
,ISduoti tarptautiniai patentai“

Saltinis: SMSM sudarytos nepriklausomy eksperty darbo grupés ,,Dél Sumanios Specializacijos scenarijy pasirinkimo*

iSvados

16 lentelé. S3 prioritety tematiky kritiné masé pagal nepriklausomos eksperty darbo grupés siilymus

L. . Kritinés masés
S3 prioritety tematikos e .
reikSmé
G2: Funkcinés medziagos ir danga 8,6
S1: Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai 8,1
T3: Pazangus elektroninis turinys, technologijos jam kurti ir informaciné sgveika 7,6
G4: Lankscios produkty kirimo ir gamybos technologinés sistemos 6,6
T1: Sumanios transporto sistemos ir informacinés ir rysiy technologijos 6,1
E1: ISmaniosios energijos generatoriy, tinkly ir vartotojy energetinio efektyvumo, diagnostikos,
stebésenos, apskaitos ir valdymo sistemos 6
G1: Fotoninés ir lazerinés technologijos 5,6
S2: PaZangios taikomosios technologijos asmens ir visuomeneés sveikatai 5,6
E2: Energijos ir kuro gamyba iS biomasés ar atlieky, atlieky apdorojimas, saugojimas ir Salinimas 5,5
V2: Proverzio inovacijy karimo ir diegimo technologijos ir procesai 5,5
S3: Pazangi medicinos inzZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui 51
G3: Konstrukcinés ir kompozitinés medziagos 4,6
M1: Tvaris agrobiologiniai iStekliai ir saugesnis maistas 4,1
M2: Funkcionalus maistas 3,5
V1: Modernios ugdymosi technologijos ir procesai 3,5
M3: Inovatyvus bioZaliavy kiirimas, tobulinimas ir perdirbimas (biorafinavimas) 3
T2: Tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir transporto rasiy integracijos technologijos /
modeliai 2,5
T4: Informaciniy ir rySiy technologijy infrastruktiros, debesy kompiuterijos sprendimai ir
paslaugos 2
E4: Saulés energijos jrenginiai ir jy naudojimo elektros, Silumos ir vésos gamybai technologijos 1,5
E3: ISmaniyjy mazaenergiy pastaty kdrimo ir naudojimo technologija — skaitmeniné statyba 1

Saltinis: SMSM sudarytos nepriklausomy eksperty darbo grupés ,,Dél Sumanios Specializacijos scenarijy pasirinkimo*

isvados, STRATA, EIM ir SMSM skaiciavimai
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17 lentelé. S3 prioritety pajégumas pagal nepriklausomos eksperty darbo grupés siiilymus

$3 prioritetas Temati!(li kr.itinés masés S3 Rriorite?g Vieno:s tem.atikos
reikSmiy suma tematiky skaicius vidurkis

Nauji gamybos procesai, medziagos ir 4 (G1, G2, G3, G4)

technologijos 25,4 6,35
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos 18,8 3 (81,82, S3) 6,27
Informacinés ir ry3iy technologijos 9,6 2(T3,T4) 4,8
Jtrauki ir kiirybinga visuomené 9 2(v1, Vv2) 4,5
I¥manusis, netar$us, susietas transportas 8,6 2(T1,T2) 4,3
Agroinovacijos ir maisto technologijos 10,6 3 (M1, M2, M3) 3,53
Energetika ir tvari aplinka 14 4 (E1, E2, E3, E4) 3,5

Saltinis: SMSM sudarytos nepriklausomy eksperty darbo grupés ,,Dél Sumanios Specializacijos scenarijy pasirinkimo*

ivados, STRATA, EIM ir SMSM skaic¢iavimai

Antrojo etapo skaiiavimai Zenkliai nesiskyré nuo pirmojo etapo skaiiavimy, t. y. parodé, kad 3 pajégiausi S3
prioritetai islieka tie patys:

e Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos;
e Sveikatos technologijos ir biotechnologijos;
e Informacinés ir rysiy technologijos

Kalbant apie tematiky kritine mase, pagal pirminius skaiciavimus S3 prioriteto ,Energetika ir tvari aplinka“
tematika , Energijos ir kuro gamyba i$ biomaseés ar atlieky, atlieky apdorojimas, saugojimas ir Salinimas” pateko
tarp silpny, o S3 prioriteto ,, Agroinovacijos ir maisto technologijos” tematika , Tvarls agrobiologiniai iStekliai ir
saugesnis maistas” — tarp pajégiy. Tuo tarpu nepriklausomy eksperty darbo grupés skaiCiavimai parode
atvirkstinj rezultata.

Nepriklausomy eksperty darbo grupé pasitlé rinktis tarp 1 scenarijaus ,,Nacionaliné ir Vidurio ir Vakary Lietuvos
specializacija® ir 2 scenarijaus ,,S3 prioritety stambinimas®. Pilnos nepriklausomy eksperty darbo grupés iSvados
pateikiamos 2 priede.

53 koordinavimo grupei 2020 m. birzelio 11 d. posédyje buvo pristatyti STRATA kartu su EIM ir SMSM parengti 2
S3 scenarijai, paremti pagal eksperty siGlymus perskai¢iuotomis kritinés masés reikSmémis. S3 koordinavimo
grupé pasirinko 2 scenarijy ,S3 prioritety stambinimas”, tad nuspresta, kad 2021-2027 m. laikotarpio S3
prioritetai bus Sie:

e Sveikatos technologijos ir biotechnologijos;
e Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos;
e Informacinés ir rysiy technologijos.

S3 koordinavimo grupé pazyméjo, kad S3 prioritety ir tematiky pavadinimai gali bati tikslinami, atsizvelgiant j
pasikeitusj tematiky grupavimg. Remdamasi Siuo sprendimu EIM projektavo 2 scenarijaus jgyvendinimg
rengiamoje 2021-2027 m. laikotarpio S3 koncepcijoje.
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1 priedas. Poveikio vertinimo
metodika

Poveikio vertinimo metodikoje aprasyti vertinimo tikslai, klausimai, duomeny rinkimo ir analizés procesas ir kiti
vertinimui atlikti svarbus aspektai.

Poveikio vertinimas S3 vertinimo sistemoje

Poveikio vertinimas yra integralus S3 vertinimo sistemos elementas. S3 programos jgyvendinimo laikotarpiu buvo
atliekama nuolatiné jgyvendinimo rodikliy stebésena ir pazangos vertinimai. S3 programos jgyvendinimo
stebésenos metu sistemingai kaupta informacija apie S3 prioritety jgyvendinima. Siekiant gilesnés S3 programos
jgyvendinimo analizés, kartu su stebésenos rodikliy analize, vertinta S3 programos paskutiniy dvejy mety
jgyvendinimo paZanga bei poveikis. S3 programos paZangos vertinimas atliktas tinkamumo, rezultatyvumo,
efektyvumo aspektais.

Integravus programos jgyvendinimo metu sukauptus duomenis bei papildZius juos apklausos ir interviu surinktais
duomenimis bei dokumenty analize, S3 programos poveikio vertinimu siekta, nustatyti, koks S3 programos
poveikis Lietuvos ekonomikai, kokius rezultatus pasieké skirtingy S3 prioritety ekosistemy dalyviai (72 pav.).

72 pav. S3 programos jgyvendinimo stebésena ir vertinimas laike

2017 2018 2021
Kasmetiné [> Taroini 211 [:> Poveikio
: arpinis vertinimas =
stebésena vertinimas
Kas vyksta? Ar tai gerai? Ko pasiekéeme?

Saltinis: sudaryta autoriy

Atkreiptinas démesys, kad poveikio vertinimo metu dalis S3 programos priemoniy projekty dar tesési, todél
nebuvo prieinama visa informacija apie pasiektus rezultatus ir kitus projekty aspektus, kuri renkama i$ projekty
pabaigos ataskaity. Véliausia 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy (toliau — ESFI) laikotarpio
projekty veikly jgyvendinimo pabaiga — 2023 m. gruodzio 31 d., o pareiskéjai uz numatytas jgyvendinti veiklas ir
siektinus rodiklius atsiskaito po projekty veikly jgyvendinimo pabaigos.

S3 poveikio vertinimo specifika ir procesas

Atsizvelgus j apribojimus, jvertinti S3 programos investicijy grazg, S3 programos poveikiui jvertinti pasitelktas
kaitos teorija grjsto vertinimo metodas. Kaitos teorija grjstas vertinimas — tai vertinimo pozilris, skirtas
priezastiniams rySiams tarp intervencijos ir laukiamy rezultaty bei poveikio jvertinti. Jis leidZia nustatyti esamus
ir tikétinus intervencijy padarinius, atsizvelgiant j su politikos jgyvendinimu susijusias sglygas ir iSorés veiksniy
jtaka. Toks vertinimas politikos formuotojams pateikia jZzvalgy apie intervencijy veiksmingumg ir galimg poveikj
(73 pav.).
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73 pav. Kaitos teorijos modelis

Investicijos lgyvendinimas

TR

— Rezultatai ir poveikis
t
1

Su politikos jgyvendinimu susijusios salygos, Su iSorés veiksniais susijusios salygos,

leidZiancios efektyviai panaudoti iSteklius,

lemiancios tiesioginés tikslines grupes
jgyvendinti veiklas ir pasiekti tiesioginius elgsenos pokycius ir poveikio pasireiskimg

politikos tikslus

Saltinis: (ESTEP, 2011)

Atsizvelgus j auksciau paminétus S3 programos poveikio vertinimo apribojimus bei kaitos teorija grjsto vertinimo
galimybes ir nauda, S3 poveikio vertinimui keliamas tikslas — nustatyti, koks buvo tikétinas S3 poveikis
ekonomikai, kaip ir kodél jis pasireiské, kokius papildomus efektus sukélé S3 bei kokig jtakg S3 programos
jgyvendinimui turéjo jos koordinavimo procesas. Siekiant Sio tikslo rekonstruota priezastiné jvykiy grandiné —
iSkelti vertinimo klausimai, j kuriuos atsakyta atliekant empiriniy duomeny analize. Kiekvienas vertinimo
klausimas susideda is$ keliy operaciniy klausimy. Analizuota, ar S3 programos jgyvendinimo metu visos numatytos
sglygos buvo patenkintos. Kitaip tariant, pasitelkiant rodikliy sistemg, jvertinti priezastiniai rysiai (sglygos) nuo
iStekliy iki poveikio.

Priezastinés grandinés analizei atlikti pasitelkta rodikliy sistema numatyta S3 programoje ir Prioritetiniy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) prioritety veiksmy
plane* (toliau — S3 veiksmy planas):

e Strateginio tikslo ir tiksly rodikliai, atspindintys laukiamg poveikj ekonomikos transformacijai link
aukstesnés pridétinés vertés (i$ S3 programos);

e UiZdaviniy ir priemoniy rodikliai, atspindintys pasitelktus iSteklius, sukurtus produktus ir jy pagalba
pasiektus rezultatus, leidZiancius tikétis poveikio socialinei-ekonominei Salies raidai (S3 veiksmy planas).

Atsizvelgiant j tai, kad S3 programos ir S3 veiksmy plano rodikliai leidZia tik i$ dalies jvertinti S3 pazangg ir poveikj,
S3 stebésenos ir vertinimo sistemoje numatyti papildomi rodikliai, kurie, kartu su auks¢iau minétais sudaro
logiska rodikliy rinkinj (74 pav.).

74 pav. S3 programos poveikio vertinimo rodikliy rinkinys

PrOd u ktl{ eleidZia stebéti, kaip jgyvendinami S3 prioritetai bei jy
rOd | kllal tematikos, bei parodo jy jgyvendinimo pazanga
Rezu Itato eLeidzia stebéti, kokia S3 paZzanga bei jos jgyvendinimo
.. metu sukurty produkty verté, nauda tiesioginéms
rodikliai tikslinems grupéms
Pove I klO eleidZia stebéti S3 prioritety jgyvendinimo poveikj Salies
rOdlkllal ekonomikai

Saltinis: sudaryta autoriy

S3 poveikis jvertintas trimis aspektais, kurie diferencijuoja analizés apimtj ir lygmenis (75 pav.).

4 (LR ekonomikos ir inovacijy ministro ir LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (S3) prioritety veiksmy plano patvirtinimo*, 2019)
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75 pav. S3 programos poveikio vertinimo aspektai

Bendro poveikio Salies
ekonomikai

S3 prioritety rezultatyvumo

ir papildomumo

S3 programos procesy
koordinavimo

Saltinis: sudaryta autoriy

Bendro poveikio Salies ekonomikai aspektu jvertintas bendras S3 programos ekonominis poveikis, pasitelkiant
pagrindinius kiekybinius rodiklius — BVP augimo, eksporto strukttros pokyciy bei dinamikos, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) iSlaidy pokyciy ir kitus. DidZioji dalis Siy rodikliy skirti S3 programos tiksly
pasiekimui matuoti. Vertintas rodikliy reiksmiy pokytis 2014 — 2020 laikotarpiu.

S3 prioritety rezultatyvumo aspektu jvertinti visos S3 programos ir atskiry S3 prioritety rezultatai, palyginti
tarpusavyje, taip pat atlikta prioritety ekosistemy dinamikos bei aktualiy tendencijy analizé. Tam panaudoti S3
uzdaviniy priemoniy rodikliy duomenys bei informacija gauta apklausos bei interviu metu. Vertinant Siuo aspektu
nustatyti, ar S3 programos jgyvendinimo priemoniy rinkinys pakankamas S3 programos tikslams pasiekti.
Papildomumo aspektu jvertintas netiesioginis S3 programos poveikis. Netiesioginio poveikio vertinimas yra itin
svarbus siekiant tobulinti MTEPI intervencijas, nes jis atskleidZia ekosistemos dalyviy patirtj bei ,,mokymosi“
procesg jgyvendinant projektus. Duomenys surinkti apklausos ir interviu bidu apklausiant jmones/mokslo
institucijas, kurios pasinaudojo S3 programos priemoniy investicijomis, taip pat vertinant statistinius duomenis,
rodancius investicijy gaveéjy jsitraukimo j MTEPI veiklas, peréjimo link aukstesnés pridétinés vertés, inovacijy
taikymo, nasumo pokycius.

S3 programos procesy koordinavimo aspektu jvertintas S3 programos jgyvendinimo (taip pat stebésenos ir
vertinimo) mechanizmo veiksmingumas. Remiantis gautais duomenimis suformuluoti siilymai MTEPI politikos
formuotojams ir jgyvendintojams dél proceso tobulinimo.

Duomeny rinkimas ir analizé

Poveikio vertinimui pasitelkti kiekybiniai ir kokybiniai duomenys, sistemingai kaupti visg S3 programos
jgyvendinimo laikotarpj. Kiekybiniai duomenys gauti is Lietuvos statistikos departamento (toliau — LSD), Europos
Sajungos struktdrinés paramos kompiuterinés informacinés valdymo ir prieZitros sistemos (toliau — SFMIS)*,
apklausos; kokybiniai duomenys — i$ dokumenty analizés, interviu bei apklausos.

Pagrindiniai duomeny rinkimo etapai

Statistiniy duomeny — administraciniy duomeny, kuriuos sudaro SFMIS duomeny bazéje pateikti rodikliai bei
informacija apie naudos gavéjus — rinkimas. Pirminis duomeny surinkimo etapas vykdytas pareiskéjams teikiant
paraiskas dalyvauti konkrecioje priemonéje. Sio etapo duomenys svarbis, nes tai yra pradiniai duomenys
poveikio vertinimui. Siame etape rinkti LSD turimi ekonominiai jmoniy veiklos duomenys galies ar/ir S3 prioritety
lygmeniu. Oficialioji statistika yra teikiama pagal Ekonominiy veiklos rasiy klasifikacijg (EVRK), kuri neatitinka
prioritety turinio ir aprépties, todél poveikio vertinimui naudoti duomenys rinkti pagal 19 lenteléje pateiktg

45 SEMIS kaupiami duomenys apie paramg gavusias organizacijas ir projektus bei kita svarbi informacija apie projekto pasiektus rezultatus.
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ekonominiy veikly priskyrimg S3 prioritetams. S3 prioritety klasifikacija pagal EVRK veiklas buvo atlikta
pasitelkiant ekspertus verslininkystés paieskos proceso (toliau — EDP) metu, EDP eksperty sudaryta klasifikacija
nemaza dalimi susideda iS keturiy EVRK Zenkly kody, kadangi buvo stengiamasi j S3 prioritetus atsirinkti kuo
smulkesnes EVRK veiklas. Atitinkamai, atliekant makroekonomine analize, didZioji dalis duomeny buvo paimta i$
LSD metiniy verslo rodikliy duomeny bazés (https://osp.stat.gov.It/statistiniu—rodikliu—analize#/) > verslo

statistika = verslo struktdra ir finansai = metiniai verslo struktdros rodikliai). EDP eksperty sudarytoje S3
klasifikacijoje pagal EVRK kodus taip pat buvo naudojami dviejy ir trijy EVRK Zenkly duomenys. Papildomai LSD
buvo papradytas pateikti duomenis apie atrinkty S3 jmoniy rodiklius. 18 lenteléje pateikiami duomenys apie S3
jmoniy imtj. Rengiant 2021 m. S3 sektoriy makroekonomine analize buvo naudojama 2020 m. tyrimui
pakoreguotas EVRK kody priskyrima S3 prioritetams (19 lentelé).

18 lentelé. S3 jmoniy imties duomenys*®

Jmoniy, kurios priklausé

Jmoniy Jmoniy, priklaususiy .. . .
. . .. . tiriamajai visumai pagal
gavusiy tiriamajai visumai . . . . .
Agreguotos N tyrimo metodika, dalis, Imoniy, dalyvavusiy
) ESFI (populiacijai) pagal L ., . -
grupés . . ) . palyginti su atitinkamos tyrime, skaicius
finansavima tyrimo metodika, )
oy t agreguotos grupés
skaicCius skaicius . o, .
jmonémis, procentais
2016— | 2014- | 2012—- | 2016— | 2014- | 2012- | 2016— | 2014- | 2012-
2018 2016 2014 2018 2016 2014 2018 2016 2014
S3 prioritetas 1076 282 246 226 26,2 22,9 21,0 157 130 118
E 93 25 20 21 26,9 21,5 22,6 18 12 9
G 264 87 80 78 33,0 30,3 29,5 43 43 44
| 188 55 47 42 29,3 25,0 22,3 32 22 18
M 141 40 34 31 28,4 24,1 22,0 19 15 11
S 208 39 32 28 18,8 15,4 13,5 27 25 21
T 55 17 15 13 30,9 27,3 23,6 12 9 9
\Y 127 19 18 13 15,0 14,2 10,2 6 4 6
Saltinis: LSD

19 lentelé. Ekonominiy veikly pagal EVRK priskyrimas S3 prioritetams

EVRK kodas EVRK kodo pavadinimas Korekcija
E (Energetika ir tvari plétra)

C1629 Kity medienos gaminiy gamyba; dirbiniy iS kamstienos, Siaudy ir
pynimo medZiagy gamyba

C2521 Centrinio Sildymo radiatoriy ir katily gamyba

C2651 Matavimo, bandymo, navigacinés ir kontrolés jrangos prietaisy ir Koeficientas 0,75
aparaty gamyba

C2670 Optiniy prietaisy ir fotografijos jrangos gamyba

C2712 Elektros skirstomosios ir valdymo jrangos gamyba

C2821 Orkaiciy, krosniy ir krosniy degikliy gamyba

C2825 Nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy gamyba

C2829 Kity, niekur kitur nepriskirty, bendrosios paskirties masiny ir
jrangos gamyba

D3512 Elektros perdavimas

D3513 Elektros paskirstymas

E3821 Nepavojingy atlieky tvarkymas ir alinimas

E3822 Pavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas

46 Pagal tyrimo metodikg statistiné (tiriamoji) visuma — veikiancios jmonés, uzsiimancios EVRK 2 red. B, C, D, E, F, G46, H, J, K, M71-73
sekcijoms ir skyriams priskiriama veikla, kuriose dirba 10 ir daugiau darbuotojy. Todél is duoto jmoniy saraso daug jmoniy, kurios net neatitiko
tiriamosios visumos salygy (ne ta veikla ar darbuotojy skai¢ius mazesnis nei 10). Tyrimas atliekamas LSD yra atrankinis ir atliekamas kas dvejus
metus, ir apima 3-jy mety laikotarpj. Tyrimuose dalyvavo apytiksliai 25 proc. nuo visy pagal atitinkancius poZymius atitinkanciy jmoniy.

110


https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

EVRK kodas EVRK kodo pavadinimas Korekcija
F4321 Elektros sistemy jrengimas
F4322 Vandentiekio, Sildymo ir oro kondicionavimo sistemy jrengimas
F4399 Kita, niekur kitur nepriskirta, specializuota statybos veikla
M72/7 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
G (Nauji gamybos procesai, medzZiagos ir technologijos)
C162 Gaminiy ir dirbiniy i§ medienos, kamstienos, Siaudy ir pynimo C162 - C1629
medZiagy gamyba
C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba Cl17-C1721
C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba C20 - C2015 - C2020 -
C205
Cc22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba C22-C2222
C236 Betono, cemento ir gipso gaminiy bei dirbiniy gamyba
C239 Abrazyviniy gaminiy ir niekur kitur nepriskirty nemetalo
mineraliniy produkty gamyba
C251 Konstrukciniy metalo gaminiy gamyba
C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba C26 - C261 - C262 -
C263 - C2651 - C2660 -
C2670
C261 Elektroniniy komponenty ir ploks¢iy gamyba
C262 Kompiuteriy ir iSorinés jrangos gamyba
C263 Rysiy jrangos gamyba
C2731 Skaidulinés optikos kabeliy gamyba
C2740 Elektros apsvietimo jrangos gamyba
C2790 Kitos elektros jrangos gamyba
Cc28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba C28 - C2821 - C2825 -
C2829 - C2830 - C2893
€2830 Zemeés ir misky Gkio masiny gamyba
C2893 Maisto, gérimy ir tabako apdorojimo masiny gamyba
C3320 Pramoniniy masiny ir jrangos jrengimas
F41 Pastaty statyba
F42 InZineriniy statiniy statyba
F43 Specializuota statybos veikla FA3 - F4321 - F4322 -
F4399
M7219 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla Koeficientas 0,6
M (Agroinovacijos ir maisto technologijos)
C10 Maisto produkty gamyba
Ci11 Gérimy gamyba
C1721 Gofruotojo popieriaus ir kartono bei taros i$ popieriaus ir kartono
gamyba
C2015 Trasy ir azoto junginiy gamyba
C2020 Pesticidy ir kity agrocheminiy medziagy gamyba
C2222 Plastikiniy pakuociy gamyba
H5210 Sandéliavimas ir saugojimas Koeficientas 0,5
M7219 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla Koeficientas 0,4
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EVRK kodas EVRK kodo pavadinimas Korekcija
S (Sveikatos technologijos ir biotechnologijos)
C205 Kity cheminiy medziagy gamyba
C211 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy gamyba
C2651 Matavimo, bandymo, navigacinés ir kontrolés jrangos prietaisy ir Koeficientas 0,25
aparaty gamyba
C2660 Svitinimo, elektromedicininés ir elektroterapinés jrangos gamyba
C325 Medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny
gamyba
M7211 Biotechnologijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
T (ISmanusis, netarsus, susietas transportas)
H5210 Sandéliavimas ir saugojimas Koeficientas 0,5
H5221 Sausumos transportui bldingy paslaugy veikla
H5222 Vandens transportui badingy paslaugy veikla
H5223 Oro transportui bidingy paslaugy veikla
H5224 Kroviniy tvarkymas
H5229 Kita transportui badingy paslaugy veikla
M72/7
I (Informacinés ir rysiy technologijos)
J61l Telekomunikacijos
J62 Kompiuteriy S3 programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla Koeficientas 0,5
J63 Informaciniy paslaugy veikla
J6201 Kompiuteriy S3 programavimo veikla
M72/7
V (Itrauki ir kiirybinga visuomené)
J58 Leidybiné veikla
J591 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy rengéjy veikla
J620 Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla Koeficientas 0,5
M702 Konsultaciné valdymo veikla
M7111 Architektaros veikla
M712 Techninis tikrinimas ir analizé
M722 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
M732 Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa
P85 Svietimas Koeficientas 0,2
R900 Klrybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla
R910 Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita kultGriné veikla

e  Pirminiy ir antriniy Saltiniy — S3 programos, S3 veiksmy plano, kity teisés akty, stebésenos ir pazangos

vertinimo ataskaity — analizé;

e Interviu

1 Pusiau struktdruoti su S3 ekspertais bei praktikais organizuoti 2021 m. rugséjo—spalio mén. Informantai

atrinkti pagal Siuos kriterijus:

e Tiesioginé politiné atsakomybé MTI politikos formavimo ir S3 koordinavimo lygmenyje;

e sitraukimas j S3 programos jgyvendinimg;
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e  Ekspertinés S3 Zinios, Zinojimas.

IS viso atlikta 14 interviu:

e 4dinterviu su vieSojo sektoriaus atstovais, susijusiais su MTI politikos formavimu ir S3 koordinavimu;

e 5Sinterviu su ekspertais susijusias su S3 prioritety valdymu;

e 5interviu su projektus jgyvendinanciais verslo atstovais.

Informantams uzduoti klausimai pateikti 20 lenteléje.

20 lentelé. Interviu klausimai

ASPEKTAS

| INTERVIU KLAUSIMAI

S3 prioritety vadovai (mokslas)

S3 prioritety
rezultatyvumo ir
papildomumo

Jasy manymu, ar S3 programos priemoniy rinkinys padeda uztikrinti pilng inovacijy ciklg? Jei taip, tai
kaip? Kas galéty lemti geresnj inovacijy ciklo uztikrinima?

Jasy manymu, ar jgyvendinant S3 galéjo patobuléti dalyviy gebéjimai, atsirasti naujy? Jisy manymu,
kokie ir kaip dalyviy gebéjimai patobuléjo? Kokie susiformavo nauji gebéjimai, kuo jie yra naudingi
dalyviams? Kokie inovacijy ekosistemos dalyviy gebéjimai/jgtdziai svarbiausi, naudingiausi
jgyvendinant S37?

Kokius pareiskéjy elgsenos pokycius galéjo lemti S3 programos jgyvendinimas?

Kaip S3 programa patenkino S3 prioritety jgyvendinimo (pirminius) poreikius?

Kokie pagrindiniai isStkiai iskilo jgyvendinant MTEPI iniciatyvas nuo idéjos iki rezultato?

S3 programos
procesy
koordinavimo

lGsy manymu, kokie yra S3 programos koordinavimo mechanizmo privalumai ir trikumai? Kaip
galima baty $j mechanizmg patobulinti?

Su kokiais pagrindiniais isstkiais susidurta formuojant ir koordinuojant S3 programg bei jos
priemones? Kokie sunkumai iskilo jg jgyvendinant? Jisy manymu, kokie S3 programos priemoniy
(formavimo, turinio, jgyvendinimo) aspektai turéty bati patobulinti?

Kaip manote, kokiy jgldziy ir iStekliy triko vieSajam sektoriui jgyvendinant S3? SusiSnekéjimo,
komunikacijos su verslu, lankstumas prisitaikymas, nuoseklumas

Kaip buvo uztikrintas suinteresuoty Saliy jsitraukimas? Ar jis buvo pakankamas?

\Verslo atstovai

S3 prioritety
rezultatyvumo ir
papildomumo

UGsy manymu, ar S3 programos priemoniy rinkinys padeda uztikrinti pilng inovacijy ciklg? Jei taip, tai
kaip? Kas galéty lemti geresnj inovacijy ciklo uztikrinimg?

UGsy manymu, ar jgyvendinant S3 galéjo patobuléti dalyviy gebéjimai, atsirasti naujy? Jisy manymu,
kokie ir kaip dalyviy gebéjimai patobuléjo? Kokie susiformavo nauji gebéjimai, kuo jie yra naudingi
dalyviams? Kokie inovacijy ekosistemos dalyviy gebéjimai/jgtdZiai svarbiausi, naudingiausi
jgyvendinant S3?

Kokius pareiskéjy elgsenos pokycius galéjo lemti S3 programos jgyvendinimas?

Kaip S3 programa patenkino S3 prioritety jgyvendinimo (pirminius) poreikius?

Kokie pagrindiniai isStkiai iskilo jgyvendinant MTEPI iniciatyvas nuo idéjos iki rezultato?

S3 programos
procesy
koordinavimo

JGsy manymu, kokie yra S3 programos koordinavimo mechanizmo privalumai ir trikumai? Kaip
galima bty $j mechanizma patobulinti?

Su kokiais pagrindiniais isStkiais susidurta formuojant ir koordinuojant S3 programa bei jos
priemones? Kokie sunkumai iskilo jg jgyvendinant? Jisy manymu, kokie S3 programos priemoniy
(formavimo, turinio, jgyvendinimo) aspektai turéty bati patobulinti?

Kaip manote, kokiy jgtdzZiy ir iStekliy trako vieSajam sektoriui jgyvendinant S3?

Kaip buvo uztikrintas suinteresuoty Saliy jsitraukimas? Ar jis buvo pakankamas?

\Valstybés institucijy atstovai

S3 prioritety
rezultatyvumo ir
papildomumo

JGsy manymu, ar S3 programos priemoniy rinkinys padeda uztikrinti pilng inovacijy cikla? Jei taip, tai
kaip? Kas galéty lemti geresnj inovacijy ciklo uztikrinimg?

JGsy manymu, kokie yra S3 programos koordinavimo mechanizmo privalumai ir trikumai? Kaip
galima blty §j mechanizmg patobulinti?
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ASPEKTAS INTERVIU KLAUSIMAI

Su kokiais pagrindiniais isStkiais susidurta formuojant ir koordinuojant S3 programa bei jos

$3 programos  [priemones? Kokie sunkumai iskilo jg jgyvendinant? Jisy manymu, kokie S3 programos priemoniy
procesy (formavimo, turinio, jgyvendinimo) aspektai turéty bati patobulinti?
koordinavimo  [Kaip manote, kokiy jgidZiy ir istekliy triko vie$ajam sektoriui jgyvendinant $3?

Kaip buvo uztikrintas suinteresuoty Saliy jsitraukimas? Ar jis buvo pakankamas?

Saltinis: sudaryta autoriy

Apklausa atlikta 2021 m. rugséjo—spalio ménesiais ir orientuota j ESFI finansavimg pagal S3 veiksmy
plano priemones gavusias ir negavusias jmones bei mokslo ir studijy institucijas. Apklausos tikslas yra
susipazinti su jmoneés ar MSI patirtimi, lGkesciais, praktiniais isStkiais, poveikiu jmonei ar MSl ir kitais tos
jmonés ar MSI dalyvavimo S3 procese ir kitos inovacinés veiklos vykdymo aspektais. Apklausa buvo
siunc¢iama ESFI finansavima pagal S3 veiksmy plano priemones gavusioms ir negavusioms jmonéms bei

gavusioms finansavimg MSI.

Apklausos metodas — anoniminé elektroniné apklausa internetu (naudojantis ,Limesurvey” apklausy jrankiu).

Respondentai pildé pagal pobdj jiems priskirtg klausimyng (jmonés, kurios gavo ir negavo ESFI finansavimg bei

gavusios finansavima MSI). Klausimai buvo uzdaro pobdzio, kuriuos atsakydami respondentai galéjo pasirinkti

labiausiai jy nuomone ar situacijg atitinkancias atsakymy alternatyvas. Kai kuriuose klausimuose buvo galimybé

jrasyti papildomas pastabas.

Apklausos atsakomumo rezultatai pateikti 21 lenteléje, o apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas
pagal tipg, prioritety ir priemoniy pasirinkimg pateikti 22-27 lentelése.

Duomeny apdorojimo etapai:

Duomeny sutvarkymas — tai techninis duomeny paruos$imas statistinei analizei: skirtingy Saltiniy
duomeny integravimas j bendrg, sistemingg, pilng ir patogy tolimesniam darbui duomeny masyva;
Aprasomoji statistika;

Klaidy tikrinimas;

Interviu ir apklausos rezultaty analizé. Interviu ir apklausos klausimai formuluojami siekiant surinkti
duomenis poveikio vertinimui S3 prioritety rezultatyvumo ir papildomumo ir S3 programos procesy
koordinavimo aspektais.

21 lentelé. Apklausy atsakomumas

jmonés, kurios gavo ESFI finansavima 219 15 234 1291 64
MSI 72 9 81 188 4
jmonés, kurios negavo ESFI finansavimo 23 0 23 240 29

Saltinis: sudaryta autoriy

Pazymétina, kad projekty finansavimo salygy apraSe (toliau — PFSA) nurodyta, jog projekto vykdytojas

jsipareigoja teikti S3 programos, MTEPI prioritety ir MTEPI prioritety veiksmy plano jgyvendinimo stebésenai ir

vertinimui atlikti reikalingg informacijg stebéseng ir poveikio vertinimg atliekanciai (-ioms) institucijai.

22 lentelé. Apklausos ,Jmonés, kurios gavo finansavima” atsakymai pagal jmonés tipa

Jmonés tipas Atsakymy skaicius

Labai maza jmoné (1-9 darbuotojai) 145
Maza jmoné (10-49 darbuotojai) 56
Vidutiné jmoné (50-249 darbuotojai) 29
Didelé jmoné (250 ir daugiau darbuotojy) 4

47 UZpildyta pusé ir daugiau apklausos atsakymy
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Atsakymy skaicius
241

Jmonés tipas
IS viso

Saltinis: duomenys i$ apklausy

23 lentelé. Apklausos ,Jmonés, kurios gavo finansavima“ pasirinkimai tarp priemoniy ir prioritety®

Priemoné/Prioritetas M E | V G T S IS viso
COVID-19 MTEP tyrimai 1 5 15 21
Eksperimentas 2 9 39 4 48 4 21 127
Ikiprekybiniai pirkimai LT 2 2 1 1 2 8
InoConnect 2 5 11 0 21
Inocekiai / Inovaciniai ¢ekiai 14 | 13 | 11 42 2 10 93
Inogeb LT 1 3 4 9
Inoklaster LT 2 2
Inopatentas 8 9 1 8 16 2 7 51
Inostartas 8 5 8 3 23 4 23 74
INTELEKTAS LT-2 1 8 6 3 18
Intelektas. Bendri mokslo—verslo 8 4 10 1 20 1 18 62
projektai
Kitos parinktys 2 3 0 5
MTEP rezultaty komercinimo ir 5 2 9 4 12 2 13 47
tarptautiskumo skatinimas
Skaitmeniniy inovacijy centrai 2 3 1 1 9
Smart FDI 1 2 4
Smartinvest LT 2 2 10 8 6 7 42
SmartParkas LT 1 1

ISviso: | 47 | 52 | 109 35 204 | 25 122 594

24 lentelé. Apklausos ,,MSlI, kurios gavo finansavimga“ atsakymai pagal MSI tipa

MSiI tipas Atsakymy

skaicius
Moksliniy tyrimy institutas 21
Universitetas 59
Kitos parinktys 1
IS viso 81

25 lentelé. Apklausos ,,MSI, kurios gavo finansavima” pasirinkimai tarp priemoniy ir prioritety*

Saltinis: duomenys i§ apklausy

Saltinis: duomenys i$ apklausy

Priemoné/Prioritetas M E | \' G T S IS viso
Eksperimentas 4 3 4 4 16 3 14 48
Ikiprekybiniai pirkimai LT 11 3 4 3 28 3 14 66
InoConnect 3 13 | 6 4 26 5 18 75
Inocekiai / Inovaciniai ¢ekiai 15 9 9 7 49 12 25 126
Inogeb LT 1 2 2 5
Inoklaster LT 6 12| 9 19 3 7 62
Inopatentas 5 4 5 6 8 33
Inostartas 24 24

48 Imoné galéjo pazyméti kelis prioritetus

49 Imoneé galéjo pazymeéti kelis prioritetus
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Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai 3 15 1 19

Kitos parinktys 1 3 7 11
Smart FDI 1 3 1 1 4 2 12
Smartinvest LT 1 1 1 3
Smartinvest LT+ 2 1 1 8 12

ISviso: | 67 | 53 | 38 | 34 | 172 32 | 100 496

Saltinis: duomenys i$ apklausy

26 lentelé. Apklausos ,Jmonés, kurios negavo finansavimo“ atsakymai pagal jmonés tipa

Jmonés tipas Atsakymy skaicius
Labai maza jmoneé (1-9 darbuotojai) 13

Maza jmoné (10-49 darbuotojai)
Vidutiné jmoné (50-249 darbuotojai)
Didelé jmoné (250 ir daugiau darbuotojy)

IS viso 23

Saltinis: duomenys i$ apklausy

27 lentelé. Apklausos ,Jmonés, kurios negavo finansavimo” pasirinkimai tarp jmonés tipo ir prioritety *°

one oF A

Labai maza jmoneé (1-9 darbuotojai) 1/ 1|6 2|3 13
MazZa jmoné (10-49 darbuotojai) 1
Vidutiné jmoné (50-249 darbuotojai) 2
Didelé jmoné (250 ir daugiau darbuotojy) 1 2
ISviso | 2| 2| 8 6 5 23

Saltinis: duomenys i$ apklausy

Toliau pateikiami apklausos klausimynai, iSsiysti jmonéms ir MSI.

Klausimynas jmonémes, kurios gavo ESFI finansavimq pagal S3 priemones, apklausos klausimai

Tinkamg atsakymqg paZymeékite ,, X9, Kai kuriuose klausimuose galima paZyméti kelis atsakymy variantus
(bus nurodytal).

1. Jusyjmoné

[ Labai maza jmoné (1-9 darbuotojai)

0 MaZa jmoné (10-49 darbuotojai)

[ Vidutiné jmoné (50-249 darbuotojai)

[ Didelé jmoné (250 ir daugiau darbuotojy)

2. Kiek projekty (jgyvendinamy gavus ESFI finansavimg) jgyvendinote/ $iuo metu jgyvendinate arba
dalyvavote (Siuo metu dalyvaujate) jgyvendinant (partnerio statusu)?

01

J2-3

O 4-5

[J daugiau nei 5

3. Finansavimo priemoné(-és), pagal kurig gautas finansavimas projektui(-ams)
Galite paZyméti kelis variantus
[ Eksperimentas

50 Imoneé galéjo pazymeéti kelis prioritetus
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[ Ikiprekybiniai pirkimai LT

O InoConnect

I Inocekiai

O Inogeb LT

I Inoklaster LT

O Inopatentas

[ Inostartas

[ Inovaciniai Cekiai

1 INTELEKTAS LT-2

[ Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai
[J Smart FDI

[J Smartinvest LT

[J Smartinvest LT+

[J SmartParkas LT

] Technoinvestas

[ COVID-19 MTEP tyrimai

[0 Skaitmeniniy inovacijy centrai

[0 MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas
O Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

4. S3 prioritetas(-ai), kuriame jgyvendintas(-ti)/ jgyvendinamas(-mi) projektas(-ai)
Galite paZymeéti kelis variantus
Agroinovacijos ir maisto technologijos

0102030405 ir daugiau

Energetika ir tvari aplinka
0102030405 ir daugiau

Informacinés ir rysiy technologijos
0102030405 ir daugiau

Jtrauki ir kGrybinga visuomené
0102030405 ir daugiau

Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos
0102030405 ir daugiau

Sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas
0102030405 ir daugiau

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos
0102030405 ir daugiau

5. Jvertinkite balais, kiek ES finansavimo galimybé buvo lemiamas veiksnys pradéti projekta.

Neturéjo Lemiamas Neturiu
jtakos veiksnys nuomonés
1 2 3 4 5

6. )vertinkite balais gautos valstybés investicijy naudos ir projekty jgyvendinimo kasty (administraciniy,
finansiniy, organizaciniy, t.t.) santykj.

Netinkamas Tinkamas Negaliu jvertinti

1 2 3 4 5
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7. Ar planuojant ir jgyvendinant projekta(-us) netriiko kompetencijy, atitinkamos kvalifikacijos, jgudziy
specialisty?

8.

[J Netrako kompetencijy/ jgudziy

[ Taip, triako kompetencijy/ jgudzZiy

9. Jei atsakeéte teigiamai, pazymékite, kokiy

0 MTEP veikly vykdymo

[ Projekto paraiskos parengimo

O Projekto koordinavimo

[ Kuriamo produkto rinkos analizés

O kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

10. Jrasykite, kiek projekty jgyvendinote(-ate) individualiai, kiek su partneriais?
Individualiai

0102030405 ir daugiau

Su partneriu(-ais)

0102030405 ir daugiau

11. Partneriai jasy jgyvendintuose(-amuose) projektuose yra:

O Lietuvos jmonés

[ Uzsienyje veikiancios jmonés

O Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios Lietuvoje

[J Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios uZzsienyje

[J Universitety ligoninés

O Mokslo ir technologijy parkai

O kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

Jeigu norite papildyti ar patikslinti, jrasykite: Click or tap here to enter text.

12. Kokiu pagrindu dazniausiai vyksta Jisy bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis
ir/arba universitety ligoninémis?

0 MTEP uZsakymy

[J Bendry projekty

O kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

13. vertinkite balais, ar bendradarbiavimas su partneriais Jums naudingas ir suteikia pridétinés vertés?

Nenaudingas Didelé pridétiné
verté
1 2 3 4 5

14. ]gyvendinus projektg bendradarbiavimas yra pratestas kity projekty apimtyje ar kitais pagrindais
0 Ne
[ Taip

15. vertinkite balais, kiek didzZioji dalis Jasy jgyvendinty(-amy) projekty pasieké uzsibrézty tiksly

Nepasieké Virsijo Negaliu
tiksly numatytus jvertinti
tikslus
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16. |vertinkite balais, kiek didZiosios dalies projekty rezultatai yra/ buvo pritaikyti praktiskai

Nepritaikyti

Pritaikyti

Negaliu
jvertinti

17. Jeigu projekto(-y) rezultatai buvo pritaikyti praktiskai/ sukaré verte/buvo naudingi, tai kaip?

Galite paZymeéti kelis variantus

(1 Padidéjusios pajamos i$ naujy produkty
[0 Padidéjusios darbuotojy kompetencijos
[ Patobulinti esami, jgyti nauji gebéjimai

[ Teigiami organizaciniai pokyciai (nauja darbo tvarka, struktdra, nasumas, veiksmingumas ir pan.)

[ UZmegztos naujos partnerystés
O Naujos idéjos plétrai
O Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

18. Jvertinkite balais, projekto(-y) rezultaty sukurtg/ atnesta finansine naudg (pvz., komercializavus
produkta, sutaupius istekliy ir pan.)

Jokios Didelé Negaliu
finansinés finansiné jvertinti
naudos nauda
1 5
i i i

19. |gyvendinant projektg/us jmonéje iSaugo susidoméjimas inovacijomis

O Ne
O Taip
O Sunku jvertinti

20. Jeigu taip, kaip Sis susidoméjimas pasireiskia?

[ Skiriama daugiau lésy MTEP veiklai

[ Skiriama daugiau lésy inovacinei veiklai

[ Jtraukiama daugiau personalo j MTEPI veiklg

[0 Jmonéje jdarbinta naujy tyréjy, kity MTEP darbuotojy

1 Didéja bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos jmonémis/mokslo ir studijy institucijomis

[ Didéja bendradarbiavimas su uZsienio partneriais
[ 1Saugo susidomeéjimas investicijy j MTEPI pritraukimo galimybémis, dalyvavimu MTEPI priemonése
I Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

21. vertinkite balais jasy susidoméjimg dalyvauti valstybés finansuojamose MTEPI priemonése,

jgyvendinus projekta(-us)

Sumaziéjo

I1Saugo

Negaliu
jvertinti
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22. Kaip planuojate finansuoti naujus MTEPI projektus?
[J Naudojantis ateityje skelbiamais ES struktdriniy ar/ir kity fondy kvietimais, valstybés negrazinama

parama

[0 Pasinaudojant jvairiomis finansinés inZinerijos galimybémis (pvz., rizikos kapitalas, verslo angelai,

garantijos, Inovacijy fondas ir pan.)

[ Dalyvaujant tarptautinése MTEPI programose

[0 Imant paskolg i$ banko ar kity finansiniy institucijy
[ Investuojant savo lésas

O Pritraukti partneriy investicijy

[J Neplanuoju naujy projekty

O Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

23. |vertinkite balais, kiek S3 programos priemoniy rinkinys uztikrina pilng inovacijy ciklg (pagal

finansuojamas veiklas nuo idéjos iki pateikimo j rinkg)?

Neuztikrina Uztikrina Negaliu

idéjas

jvertinti

24. |vardinkite tris pagrindinius isStkius, su kuriais susidiréte bandydami realizuoti savo MTEPI projekty

Galite paZymeéti kelis variantus

[0 Nepakankamas finansavimas/ kofinansavimas

[ Nebuvo priemoniy, atitinkanciy Jasy ldkescius

O Netinkamos finansavimo salygos

LI Per didelé administraciné nasta

[0 Nepakankami Jlsy turimi Zmogiskieji iStekliai (gebéjimai, kompetencijos ir pan.)
O Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

25. Kokig dalj 2014-2021 m. Jasy jgyvendinamy/jgyvendinty MTEPI projekty sudaro valstybés

finansuojami projektai?

kt.)?

0% 100%

26.  Kiek projekty jgyvendinate/jau jgyvendinote tarptautinése MTEPI programose (Horizontas 2020,

o

01

02-3

[d4-5

[ daugiau nei 5

27. Su kuo bendradarbiaujate kituose, su S3 netiesiogiai susijusiuose projektuose (pvz., Horizontas

2020)?

[ Lietuvos jmonés

[0 Uzsienyje veikiancios jmonés

O Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios Lietuvoje
[0 Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios uzsienyje
d Mokslo ir technologijy parkai

[ Universitety ligoninés
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[ kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.
Jeigu norite papildyti ar patikslinti, jrasykite: Click or tap here to enter text.

Prasome, nurodykite savo el. pasto adresga, kuriuo baty galima su Jumis susisiekti kilus papildomiems
klausimams, susijusiems su tyrimu.
Jrasykite: Click or tap here to enter text.

Klausimynas jmonéms, kurios teiké paraiskq(-as), bet negavo ESFI finansavimo pagal S3 priemones

Tinkamq atsakymg paZymekite ,X1“. Kai kuriuose klausimuose galima pazymeéti kelis atsakymy variantus

(bus nurodyta).

1. JUsyjmoné

[ Labai maza jmoneé (1-9 darbuotojai)

[ Maza jmoneé (10-49 darbuotojai)

I Vidutiné jmoné (50-249 darbuotojai)

1 Didelé jmoné (250 ir daugiau darbuotojy)

2. Finansavimo priemoné, pagal kurig siekéte gauti finansavimg projektui(-ams)
Galite paZyméti kelis variantus

[ Eksperimentas

O Ikiprekybiniai pirkimai LT

[ InoConnect

I Inocekiai

O Inogeb LT

LI Inoklaster LT

O Inopatentas

[ Inostartas

I Inovaciniai ¢ekiai

J INTELEKTAS LT-2

[0 Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai
J Smart FDI

[J Smartinvest LT

[J Smartinvest LT+

[0 SmartParkas LT

[0 Technoinvestas

[0 COVID-19 MTEP tyrimai

[ Skaitmeniniy inovacijy centrai

[ MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas
[ Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

3. S3 prioritetas, kuriame noréjote jgyvendinti projekta(-us)
O Agroinovacijos ir maisto technologijos

[ Energetika ir tvari aplinka

O Informacinés ir rysiy technologijos

[ Jtrauki ir kdrybinga visuomené

[ Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos

[0 Sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas

[ Sveikatos technologijos ir biotechnologijos
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4. |vertinkite balais, kiek ES finansavimo galimybé buvo lemiamas veiksnys inicijuoti projekta.

Neturéjo Lemiamas Negaliu
jtakos veiksnys jvertinti
1 2 3 4 5

5. )vertinkite balais taikomy administraciniy reikalavimy ir projekto paraiskos rengimo kasty
pagrjstuma lyginant su gautina valstybés investicijy nauda.

Pertekliniai Pagrijsti Negaliu
jvertinti

6. Kokios prieZastys galéjo lemti tai, kad negavote finansavimo savo teiktam(-iems) projektui(-ams)?
Galite paZymeéti kelis variantus

[ Paraiska pateikta praleidus terming

O Projektui nepakako ESFI finansavimo

[0 Nepavyko surasti tinkamy partneriy

[ Projekto idéja neatitiko finansavimo salygy

[ Nepakako nuosavy finansiniy istekliy projekto idéjai kofinansuoti

[ Nepakako kompetencijy, gebéjimy tinkamai parengti projekto paraiska

[0 Nepakankama jgyvendinanciy agentlry administracijos ir/ ar eksperty kompetencija ir kvalifikacija
vertinti Jlsy pasillyty projekta

O Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

7. Ar negave S3 finansavimo jgyvendinote planuotg projektg(-us) savo IéSomis?
0 Ne
O Taip

8. Kaip finansavote projekta(-us)?

[ Tarptautinés MTEPI programos

[ Paskola is banko ar kity finansiniy institucijy

I Finansinés inZinerijos priemonés (pvz., rizikos kapitalas, verslo angelai, garantijos, Inovacijy fondas ir
pan.)

[ Savo Iésos

[ Pritrauktos partneriy investicijos

1 Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

9. Ar projekta(-us) jgyvendinote individualiai, ar su partneriais?
O Individualiai

[ Lietuvos jmonés

[0 Uzsienyje veikiancios jmonés

[ Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios Lietuvoje

[ Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios uZsienyje

O Universitety ligoninés

d Mokslo ir technologijy parkai

[ kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.
Jeigu norite papildyti ar patikslinti, jrasykite: Click or tap here to enter text.
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PraSome, nurodykite savo el. pasto adresg, kuriuo buty galima su Jumis susisiekti kilus papildomiems
klausimams, susijusiems su tyrimu.
Jrasykite: Click or tap here to enter text.

Klausimynas mokslo ir studijy institucijoms, kurios gavo ESFI finansavimq pagal S3 priemones
Tinkamgq atsakymgq paZymekite ,X1“. Kai kuriuose klausimuose galima pazymeéti kelis atsakymy variantus
(bus nurodyta).

1. Jasy atstovaujama institucija (kurig atstovaudami gavote finansavima projektui(-ams)
O Universitetas

[0 Moksliniy tyrimy institutas

O Universiteto ligoniné

O kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

2. Kiek projekty (jgyvendinamy gavus ESFI finansavimg) jgyvendinote/ Siuo metu jgyvendinate arba
dalyvavote (Siuo metu dalyvaujate) jgyvendinant (partnerio statusu)?

01-3

d4-6

7-10

[ daugiau nei 10

3. Finansavimo priemoné(-és), pagal kurig gautas finansavimas projektui(-ams)

Galite paZyméti kelis variantus

O Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infrastruktiros plétra ir integracija j europines
infrastruktdras

O MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas

[ Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas

[ Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje

[J Ekscelencijos centry veiklos skatinimas sumanios specializacijos kryptyse

[0 Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai

[0 Eksperimentas

O Inogeb LT

O Ikiprekybiniai pirkimai LT

O Inopatentas

[0 INTELEKTAS LT-2

[0 Skaitmeniniy inovacijy centrai

[0 COVID-19 MTEP tyrimai

[ Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

4. Kuriuose S3 prioritetuose jgyvendinote(-ate) projektus?
Agroinovacijos ir maisto technologijos

0102030405 ir daugiau

Energetika ir tvari aplinka
0102030405 ir daugiau

Informacinés ir rysiy technologijos
0102030405 ir daugiau

Jtrauki ir kGrybinga visuomené
0102030405 ir daugiau

Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos
0102030405 ir daugiau

Sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas
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0102030405 ir daugiau
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos
0102030405 ir daugiau

5. |vertinkite balais, kiek ES finansavimo galimybé buvo lemiamas veiksnys pradéti projekta.

Neturéjo Lemiamas Neturiu
itakos veiksnys nuomoneés
1 2 3 4 5

6. )vertinkite balais, gautos valstybés investicijy naudos ir projekty jgyvendinimo kasty (administraciniy,
finansiniy, organizaciniy, t.t.) santyk;.

Netinkamas Tinkamas Negaliu
jvertinti

7. Ar planuojant ir jgyvendinant projektg(-us) netriko kompetencijy, atitinkamos kvalifikacijos, jgtidZiy
specialisty?
[0 Netroko kompetencijy/ jgtdziy
[ Taip, triko kompetencijy/ jgadziy:
OO0 MTEP veikly vykdymo
O Projekto paraiskos parengimo
O Projekto koordinavimo
O Kuriamo produkto rinkos analizés
[0 Mokslo vadybos
O kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

8. Jrasykite, kiek projekty jgyvendinote(-ate) individualiai, kiek su partneriais?
Individualiai

0102030405 ir daugiau

Su partneriu(-ais)

0102030405 ir daugiau

9. Partneriai jusy jgyvendintuose(-amuose) projektuose:

I Lietuvos jmonés

[ Uzsienyje veikiancios jmoneés

O Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios Lietuvoje

O Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios uZsienyje

[J Universitety ligoninés

[0 Mokslo ir technologijy parkai

I kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

Jeigu norite papildyti ar patikslinti, jrasykite: Click or tap here to enter text.

10. Kokiu pagrindu daZniausiai vyksta JUsy bendradarbiavimas su verslo jmonémis?
[0 MTEP uZsakymy

[J Bendry projekty

[ kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

11. )vertinkite balais, ar bendradarbiavimas su partneriais Jums naudingas ir suteikia pridétine verte?
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Didelé Negaliu

Nenaudingas pridétiné jvertinti
verté
1 2 3 4 5

12. Jgyvendinant projekta(-us) ar po jo(-y) bendradarbiavimas yra pratestas kity projekty apimtyje ar
kitais pagrindais

O Ne

O Taip

13. Su kuo bendradarbiaujate kituose, su S3 netiesiogiai susijusiuose projektuose (pvz. Horizontas
2020, 2014-2020 m. ESFI veiksmy programos 9 prioriteto , Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas®)?

Galite paZyméti kelis variantus

O Lietuvos jmonés

[ Uzsienyje veikiancios jmonés

O Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios Lietuvoje

O Mokslo ir studijy institucijos, veikiancios uZsienyje

[J Universitety ligoninés

0 Mokslo ir technologijy parkai

O kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

Jeigu norite papildyti ar patikslinti, jrasykite: Click or tap here to enter text.

14. vertinkite balais, kiek JUsy jgyvendinti(-ami) projektas(-ai) pasieké uzsibrézty tiksly

Nepasieké Virsijo Negaliu
tiksly numatytus jvertinti
tikslus
1 2 3 4 5

15. |vertinkite balais, kiek projekto(-y) rezultatai yra/ buvo pritaikyti praktiskai

Nepritaikyti Pritaikyti Negaliu
jvertinti

16. Jeigu projektai buvo pritaikyti praktiskai/ sukaré verte/buvo naudingi, tai kaip?

Galite paZyméti kelis variantus

[0 Padidéjusios pajamos i$ MTEP uZsakymy

[ Padidéjusios tyréjy ir kity darbuotojy kompetencijos

[ Patobulinti esami, jgyti nauji gebéjimai

[ Teigiami organizaciniai pokyciai (nauja darbo tvarka, struktira, nasumas, veiksmingumas ir pan.)
[0 UZmegztos naujos partnerystés

[0 Naujos idéjos/galimybés plétrai

[0 Jdarbinta daugiau tyréjy, padaugéjo doktoranty

[ Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.
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17. |vertinkite balais, projekto(-y) rezultaty sukurtg/ atnesta finansine naudg (pvz., pardavus licencija,
sutaupius istekliy ir pan.)

Jokios Didelé Negaliu
finansinés finansiné verté jvertinti
naudos
1 2 3 4 5

18. )vertinkite balais, kiek S3 programos priemoniy rinkinys uztikrina pilng inovacijy ciklg (pagal
finansuojamas veiklas nuo idéjos iki pateikimo j rinkg)?

Neuztikrina Uztikrina Negaliu

jvertinti

19. vardinkite tris pagrindinius issdkius, su kuriais susidiréte bandydami realizuoti savo idéjas
pasinaudojant ESFI

[0 Nepakankamas finansavimas/ kofinansavimas

I Nebuvo priemoniy, atitinkanciy Jasy ldkescius

O Netinkamos finansavimo salygos

LI Per didelé administraciné nasta

[0 Nepakankami Jlsy turimi Zmogiskieji iStekliai (gebéjimai, kompetencijos ir pan.)
O Kita, jrasykite: Click or tap here to enter text.

Prasome, nurodykite savo el. pasto adresa, kuriuo bity galima su Jumis susisiekti kilus papildomiems
klausimames, susijusiems su tyrimu.
Jrasykite: Click or tap here to enter text.
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Poveikio vertinimo klausimai, rodikliai ir duomeny saltiniai

Toliau detaliau aptarti S3 programos vertinimo aspektai, t. y. kiekvienam jy priskirti vertinimo klausimai, juos
atskleidziantys operaciniai klausimai, rodikliai ir kiti vertinimo kriterijai ir duomeny 3altiniai.

Bendro poveikio Salies ekonomikai vertinimas

Vertinant S3 programos poveikj makroekonominiame lygmenyje atsakyta j vertinimo klausimg pateikta toliau
lenteléje, kartu su jj detalizuojanciais operaciniais klausimais, gauty duomeny pobidZiu ir informacijos Saltiniu.

Vertinimo klausimas:
Kaip vyko S3 prioritetus atitinkanciy ekonomikos sektoriy ir viso ukio struktuariné kaita?

Operacinis klausimas Rodikliai Informacijos Saltiniai
Kokios S3 programos Visos islaidos MTEP (BVP procentais) LSD duomenys
prioritety ekonominés
tendencijos? Verslo  sektoriaus iSlaidos MTEP (BVP | Stebésenos duomenys

procentais)

Nuo S3 programos jgyvendinimo pradZios
bendrai prioritety sukurta pridétiné verté

Nuo S3 programos jgyvendinimo pradzios
bendrai prioritety sukurta pridétiné verté (min.
Eur) ir jos kaita (proc.) (Sukurtos pridétinés
vertés kaitg verta lyginti su Lietuvos BVP kaita

Nuo S3 programos jgyvendinimo pradZios
atskirai kiekvieno prioriteto sukurta pridétiné
verté (min. Eur) ir jos kaita (proc.)

Pridétiné verté tenkanti vienam uZimtajam to
meto kainomis (tdkst. Eur) (Produktyvumo
kaitos rodiklius verta lyginti su atitinkamu
rodikliu Salyje)

visos jmoniy apyvartos dalis, kurig sudaro
apyvarta i$ naujy produkty pardavimo rinkoje ir
jmonéje (visos apyvartos procentais)

Vidutiniskai pazangiy ir pazangiyjy technologijy
produkty eksporto dalis, nuo viso produkty
eksporto

Ziniomis grjsty paslaugy eksporto dalis, nuo viso

paslaugy eksporto
Ar ir kaip kinta Darbo sanaudy dalis®* (proc.) visy gamybos LSD duomenys
produktyvumas, darbuotojy | sgnaudy
nasumas?

51 Maza darbo sanaudy dalis visy sgnaudy struktiroje rodo, kad gamyba yra imli kapitalo investicijoms.
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Vieno darbuotojo vidutinés metinés darbo
sgnaudos (takst. Eur)

Darbuotojo produktyvumas ir kuriama pridétiné

verté
Ar ir kaip kinta investicijy j Investicijy j patentus ir programine jranga @ LSD duomenys
patentus ir programine apimties  kitimas nuo S3  programos
jranga apimtis? jgyvendinimo pradzios Stebésenos duomenys

Investicijy j patentus ir programine jranga
apimties augimo tempas palyginus su
materialiniy investicijy augimo tempu

Ar ir kaip kinta uzimtumas Uzimtyjy skaicius (tdkst.) ir jo kaita (proc.) S3 | LSD duomenys

S3 prioritetus prioritetus atitinkanciuose sektoriuose
atitinkanciuose Stebésenos duomenys
sektoriuose? Uzimtyjy S3  prioritetus  atitinkanciuose

sektoriuose dalis bendrame uzimtyjy skaiciuje

Nuo S3 programos jgyvendinimo pradzios
sukurty naujy darbo viety skaicius (pilnos darbo
dienos ekvivalentas), i$ jy darbuotojai, tiesiogiai
dirbantys prie projekto, i$ jy — tyréjy skaicius.

Tyréjy skaicius verslo sektoriuje

uZimtumas Zinioms imliuose sektoriuose

(procentais)
Ar ir kaip kinta eksporto Eksporto verté ir jos kaita (proc.) LSD duomenys
apimtys?

Zinioms imliy paslaugy eksportas (viso eksporto

procentais)

Atskleistas konkurencinis pranasumas®3

Prioritety rezultatyvumo ir papildomumo vertinimas

Vertinant S3 prioritety rezultatyvuma ir papildomuma nagrinéta, kokia apimtimi S3 programos tikslai ir uzdaviniai
buvo pasiekti ir buvo sukurti laukiami produktai, ar intervencijos sékmingai pasieké visus aktualius Lietuvos
MTEPI ekosistemos dalyvius ir tikslines grupes, taip pat ar pasireiské papildomi, S3 programoje nenumatyti
efektai, kurie turéjo teigiamos arba neigiamos jtakos MTEPI ekosistemai arba visai Salies ekonomikai. Toliau
lenteléje pateiktas vertinimo klausimas, jj detalizuojantys operaciniai klausimai, gauty duomeny pobudis ir
informacijos saltinis.

52 Didelés vidutinés vieno darbuotojo darbo sgnaudos rodo, kad augimas priklauso nuo auks$tos kompetencijos darbo jégos. Imluma aukstos
kompetencijos darbo jégai ir technologijoms rodyty Zema darbo sanaudy dalis, bet aukstos vieno darbuotojo vidutinés metinés darbo
sgnaudos.

53 Salies i produkto j atskleistas konkurencinis pranasumas apskaigiuojamas taip = (Eij / Ei) / (Ejn / En); kur Eij Zymi Salies i
produkto j eksporto verte min. Eur.; Ei zymi Salies i viso eksporto verte atitinkamu laikotarpiu; Ejn — produkto j eksporto verte
pasaulyje min. Eur.; En — pasaulio eksporto verte. Jei indekso verteé virSija 1, tuomet Salis i turi atskleistg konkurencinj pranaSuma
eksportuojant produktus j.
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Vertinimo klausimas:
Ar ir kokia apimtimi pasiekti S3 programoje numatyti tikslai? Kiek prie jy pasiekimo prisideda
kiekvieno S3 prioriteto sukurti produktai ir pasiekti rezultatai?

Operacinis klausimas Rodikliai ir kiti vertinimo kriterijai Informacijos Saltiniai

Kiek investuota j kiekvieng S3
prioriteta? Kokia viso S3 programos
biudZeto dalis investuota j kiekvieng
S3 prioriteta?

Kaip aktyviai naudotasi S3
priemonémis?

Apibendrinti duomenys apie investicijas j S3
priemoniy jgyvendinimag

Prasomuy ir skirty viesyjy investicijy apimtys

Pareiskéjy skaicius

Apibendrinti duomenys apie iSlaidas pagal
skirtingas kategorijas investicijas j
infrastruktdrg, MTEP veiklas

S3 veiksmy plano rodikliy pasiekimo vertinimo

Kam panaudotos investicijos?

Kokie/kokia apimtimi pasiekti S3
programos uzdaviniai? rezultatai
Ar ir kokia apimtimi S3 programos Apibendrinti duomenys i$ apklausos
priemoniy rinkinys padéjo uztikrinti
pilna inovacijy cikla? Dokumenty analizés rezultatai
Ko reikia kad buty uztikrintas Apibendrinti duomenys is interviu
inovacijy ciklas S3 programos

priemoniy rinkinyje?

Vertinimo klausimas:

Stebésenos duomenys

Stebésenos duomenys

Stebésenos duomenys

Stebésenos duomenys

Dokumenty analizé
Dokumenty analizé

Apklausa

Interviu

Ar ir kaip pareiSkéjai buvo pasirenge dalyvauti S3 priemonése?

Operacinis klausimas Rodikliai ir kiti vertinimo kriterijai

Ar ir kokiy kompetencijy triko Apibendrinti duomenys i$ interviu ir apklausos
pareiskéjams?

Kokie isukiai jgyvendinant MTEPI Apibendrinti duomenys i$ interviu ir apklausos
iniciatyvas nuo idéjos iki rezultato?
Ar ir kaip S3 programa patenkino S3 | Apibendrinti duomenys i$ interviu

prioriteto jgyvendinimo poreikius?

Vertinimo klausimas:

Informacijos Saltiniai

Apklausa

Apklausa

Interviu

Apklausa

Interviu

Ar/kokie pasireiské papildomi efektai jgyvendinant S3 programa?

Rodikliai
Apibendrinti duomenys i$ interviu ir apklausos

Operacinis klausimas
Ar ekosistemos dalyviai patobulino
esamus /jgijo naujy gebéjimy? Ar ir
kokie jy elgsenos pokyciai jvyko?
Kokiy naujy idéjy/ praktiky imtasi ir | Apibendrinti duomenys i$ apklausos
kokiy atsisakyta per S3 programos
igyvendinimo laikotarpj?
Ar sukurtos technologijos, procesai, | visos jmoniy apyvartos dalis, kurig sudaro
produktai yra paklausis rinkoje? apyvarta is naujy produkty pardavimo rinkoje

ir jmonéje (visos apyvartos procentais)

Informacijos Saltiniai

Apklausa

Interviu
Stebésenos duomenys

Apklausa
Stebésenos duomenys

Apklausa
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Apibendrinti duomenys i$ interviu ir apklausos

S3 programos procesy koordinavimo vertinimas

Interviu

Vertinant S3 programos koordinavimo mechanizmg, didZiausias démesys skirtas trims pagrindiniams

komponentams (Guzzo F., Gianelle C, 2021), lemiantiems koordinavimo efektyvuma:

*  Koordinuojancios institucijos;

e Vertikalus ir horizontalus koordinavimas;

* |gldziai ir istekliai.

Siame poskyryje jvertintas koordinavimo procese dalyvaujanéiy institucijy vaidmuo, jsitraukimas, programos

jgyvendinimo proceso nuoseklumas, trukdziai, iskile isStkiai, akcentuojant S3 programos ciklo etapuose jvykusius

institucinius ir koordinavimo pokycius.

Toliau lenteléje pateiktas vertinimo klausimas, jj detalizuojantys operaciniai klausimai, gauty duomeny pobudis

ir informacijos $altinis.

Vertinimo klausimas:

Ar S3 programoje ir S3 veiksmy plane uzprogramuotas

jigyvendinimo mechanizmas (organizavimas, koordinavimas, stebésena, vertinimas)

sudaré prielaidas S3 prioritety raidai?

Operacinis klausimas
Kaip veiké S3 programos
koordinavimo mechanizmas, kokie jo
privalumai ir trilkkumai, kaip galima
bity jj patobulinti?

Kokiy jgtidziy ir iStekliy trako
vieSajam sektoriui koordinuojant S3?
Ar buvo laiku reaguojama j
stebésenos metu identifikuota
pokyciy poreikj?

Kaip buvo uztikrintas suinteresuoty
saliy jsitraukimas?

Kokie S3 programos priemoniy
(formavimo, turinio, jgyvendinimo)
aspektai turéty biti patobulint ir
kaip?

Rodikliai
Apibendrinti  duomenys apie apimamus
lygmenis, veikiancCias institucijas ir jy

atsakomybes) i§ dokumenty

Apibendrinti duomenys i dokumenty ir interviu
apie dalyviy rysSius, komunikacijg, supratimag
apie funkcijas, atsakomybes, koordinavimo
procesy, trukumus

Apibendrinti duomenys i$ interviu apie turimus/
reikiamus jgtdZius

Apibendrinti duomenys iS dokumenty apie
sidlytus ir realizuotus pokycius

Apibendrinti duomenys is dokumenty ir interviu
apie proceso vieSumg, skaidrumg, suvokima,
dalyvavimo salygy patenkinimg

Apibendrinti duomenys i$ grupiniy diskusijy/
interviu

Informacijos saltiniai
Dokumenty analizé

Interviu

Interviu

Dokumenty analizé

Dokumenty analizé

Interviu

Interviu

Antriniai
Saltiniai

duomeny
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2 priedas. Ataskaitos 4 skyriaus
,2021-2027 m. S3 prioritety
nustatymas“ medziaga

1. 2021-2027 m. S3 laikotarpio prioritety apimties scenarijy parengimo proceso pirmojo etapo skaiciavimuose

naudoti rodikliai

Lo N UE WNPRE
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PraSomy vieSyjy investicijy apimtys

Skirty viesyjy investicijy apimtys

Pareiskeéjy skirta suma (privacios investicijos)

Projekto léSos i$ viso (ES+vykdytojas)

Mokslo projekty lé$os (SMSM)

Verslo projekty léSos (EIM)

Mokslo projekty skaicius

Verslo projekty skaicius

HH indeksas - technologijy koncentracija finansuojamuose projektuose (EIM priemonéms)

. Gauta 2007-2013 infrastruktdrai

. ,Horizonto 2020“ gautas finansavimas

. ,Horizonto 2020“ projekty skaicius

. Publikacijy skaicius Q1 Zurnaluose (2014-2018 metais)

. Patenty skaicius (2014-2019 metais)

. Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius

. Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius

. Tyréjy, dirbanciy pagerintoje tyrimy infrastruktidros bazéje, skaiius

. Jmoniy bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius

. Privacios investicijos, atitinkancios vie$gjg paramg inovacijoms arba MTEP projektams
. Jmoniy, gavusiy investicijas siekiant, kad jos pateikty naujy rinkos produkty, skaicius

. Jmoniy, gavusiy investicijas siekiant, kad jos pateikty naujy jmonés produkty, skaicius
. MSI, kuriose pagal veiksmy programa ERPF lIéSomis atnaujinta MTEPI infrastruktira

. Sukurta integruota informaciné ir komunikaciné sistema

. MSI, kurioms jrengta 10 Gbps greitaveikos interneto prieiga

. Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy sutarciy su jmonémis finansinés vertés padidéjimas
. Investicijas gavusiy universitety ligoniniy pateiktos patenty paraiskos

. Investicijas gavusiose jmonése naujai sukurtos ilgalaikés darbo vietos

. Investicijas gavusiy jmoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai (koncepcijos)
. Investicijas gavusiy jmoniy sertifikuoti produktai MTEP srityje

. Sukurti nauji ir (ar) atnaujinti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai

. Pasirasyti susitarimai su tarptautiniais partneriais

. Paduotos tarptautinés patento paraiskos

. UiZsienio valstybése tiesiogiai paduotos patento paraisSkos

. Tarptautiniy patento paraisky pagrindu iSduoti patentai

. Paduotos Europos patento paraiskos

. Gauti praneSimai apie ketinimg iSduoti Europos patentg

. 18duoti ir nurodytose valstybése galiojantys Europos patentai

. Gautos paieskos Europos patenty tarnyboje ataskaitos

. 18duoti Bendrijos dizaino registracijos pazyméjimai
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40. Atliktos tarptautinés dizaino registracijos

41. Uisienio valstybése tiesiogiai paduoty patento paraisky pagrindu iSduoti patentai

42. Investicijas gavusio juridinio asmens sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai (koncepcijos)
43. Tarptautinés MTEPI infrastruktdros, kuriy naré yra Lietuva

44. Privataus sektoriaus tyréjy, pasinaudojusiy pagerinta MTEPI infrastruktlros baze, skaiius

45. P.S.304 |gyvendinty inovacijy paklausos skatinimo sprendimy skaicius

2. 2021-2027 m. S3 laikotarpio prioritety apimties scenarijy parengimo proceso antrojo etapo skaic¢iavimuose
naudoti rodikliai

Prasomy viesyjy investicijy apimtys

Skirty vieSyjy investicijy apimtys

Pareiskéjy skirta suma (privacios investicijos)

Skirty vieSyjy investicijy apimtys mokslo projektams

Skirty viesyjy investicijy apimtys verslo projektams

Mokslo projekty skaicius

Verslo projekty skaicius

HH indeksas - technologijy koncentracija finansuojamuose projektuose

W e NV R WDNRE

Gautas finansavimas 2007-2020 metais infrastruktdrai

[any
o

. Programos ,Horizontas 2020 finansavimo suma

[y
[y

. Programos , Horizontas 2020 projekty skaicius

[any
N

. Q1 Zurnaly publikacijy skaicius 2014-2018 metais

[N
w

. ISduoty , Valstybinio patenty biuro” patenty skaicius 2014-2019 metais — pakeisti j ,, ISduoti tarptautiniai
patentai“

3. SMSM sudarytos nepriklausomy eksperty darbo grupés ,Dél Sumanios Specializacijos scenarijy
pasirinkimo“ iSvados

Dél Sumanios Specializacijos scenarijy pasirinkimo

Remiantis stebésenos ataskaitos (2019 m.) duomenimis STRATA nustaté Sumanios specializacijos prioritety
pajéguma ir sureitingavo Siuos prioritetus. Pagal prioritety reitingg buvo pasidlyti galimi Sumanios specializacijos
scenarijai:

1 scenarijus ,Nacionaliné ir Vidurio ir Vakary Lietuvos (VVL) specializacija“
2 scenarijus ,,Prioritety ,,stambinimas”

3 scenarijus ,,Nerezultatyviy prioritety atsisakymas”

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iniciatyva buvo sudaryta nepriklausomy eksperty darbo grupé ,Dél
Sumanios Specializacijos scenarijy pasirinkimo®, kuriai buvo pavesta jvertinti pateiktus scenarijus ir pateikti savo
nuomone. Darbo grupé apsvarsteé Siuos scenarijus bei iSnagrinéjo rodiklius, kurias remiantis scenarijai sudaryti.
Darbo grupé priimdama savo sprendimus taip pat atsizvelgé j Siuos dokumentus:

e EP Reglamentas No. 1301/2013

* Sanglaudos politikos reglamenty projektuose numatytos ES investicijy prioritetinés tematinés kryptys
2021-2027 m.

*  Europos Komisijos ekonominés ir socialinés politikos rekomendacijos Lietuvai 2020 m.
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Darbo grupés iSvados:

STRATA pasitlyti scenarijai yra parengti profesionaliai, logiSki ir remiantis juose pasitlytais principais galima
nustatyti Sumanios specializacijos prioritetus. Taciau tobulintini rodikliai, kuriais remiantis buvo nustatytas
prioritety pajégumas. Sie rodikliai tobulintini dél Zemiau nurodyty prieZaséiy.

Rodikliai susideda i$ dviejy tipy rodikliy: sudaryti eksperty rodikliai ir rodikliai, kurie yra paimti is 2014—2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos rodikliy. Atkreipiame Jisy démesj j du
aspektus kodél stebésenos rodikliy naudojimas esama forma yra netinkamas Sumanios specializacijos prioritety
nustatymui. Pirma, stebésenos rodikliai gerai atspindi priemoniy pazanga, taciau jie yra netinkami paZangos tarp
priemoniy palyginimui, nes Sie rodikliai yra nesubalansuoti/nesukalibruoti matuoti Sig pazangg ir galimai
diskriminuoja vienus prioritetus kity prioritety atzvilgiu. Norint Siais rodikliais objektyviai pamatuoti pazangg tarp
priemoniy, stebésenos rodikliai turi bati palyginami tarp priemoniy ir visos priemoneés turi turéti lygiaverte
galimybe bdti jvertintos tuo paciu maksimaliu rodikliy skai¢iumi. Esama sistema pasitlo daugiau jvertinimo
aspekty vieniems prioritetams, bet ne kitiems prioritetams. Kadangi skaic¢iuojama baly suma, galutinis vertinimas
gaunasi nesukalibruotas tarp prioritety. Vertinimo sistema neturéty a priori suponuoti kurie prioritetai bus
jvertinti didesne baly suma. Antra, atkreipiame Jisy démesj, kad stebésenos rodikliai buvo sudaryti stebésenos
tikslu, o ne vertinimo ar palyginimo tikslu. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimu Nr.
1090 ,,Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos administravimo taisykliy
patvirtinimo® numatyta, kad ,Stebésenos rodiklis yra ES struktlriniy fondy IéSy panaudojimo stebésenai
naudojamas kiekybiskai arba kokybiskai iSreiSkiamas duomuo, kuriuo rodomi naudojant veiksmy programos
investicijas sukurti produktai arba pasiekti rezultatai. Stebésenos rodikliy tipai (pagal paskirtj): produkto
stebésenos rodiklis ir rezultato stebésenos rodiklis.” Todél siilome esama forma nenaudoti stebésenos rodikliy
Sumanios specializacijos prioritety nustatymui, o norint panaudoti Siuos rodiklius palyginimo tikslu, juos reikia
sukalibruoti pagal vertinamus prioritetus taip, kad kiekvienas prioritetas turéty lygiaverte galimybe bti jvertintas
pagal stebésenos rodiklj ar jy grupe arba naudoti tik tuos stebésenos rodiklius, kuriais gali biti jvertinti visi
prioritetai.

Darbo grupé taip pat jvertino eksperty pasidlytus rodiklius ir siGlo suteikti Siems rodikliams skirtingo svorio
koeficientus. Skirdama koeficientus darbo grupé vadovavosi Siais kriterijais: kiek rodiklis atspindi verslo arba
mokslo kokybe arba auksto lygio bendradarbiavimg tarp verslo ir mokslo. Sitloma priskirti tokius koeficientus

rodikliams:
1. Prasomy viesSyjy investicijy apimtys - koeficientas 0,1
2. Skirty viesyjy investicijy apimtys - koeficientas 1
3. Pareiskéjy skirta suma (privacios investicijos) - koeficientas 1
4. Projekto léSos iS viso (gautas finansavimas + privacios investicijos) —atsisakyti Sio rodiklio, nes jis apima

2 ir 3 rodiklj

Skirty viesyjy investicijy apimtys mokslo projektams - koeficientas 0,5
Skirty vieSyjy investicijy apimtys verslo projektams - koeficientas 0,5
Mokslo projekty skaicius - koeficientas 0,5

Verslo projekty skaicius - koeficientas 0,5

L o N o w

HH indeksas - technologijy koncentracija finansuojamuose projektuose - koeficientas 1

10. Gautas finansavimas 2007-2013 metais infrastruktdrai - koeficientas 0,5 (sujungti su investicijomis j
infrastruktdrg 2014-2020 m)

11. Programos ,Horizontas 2020“ finansavimo suma - koeficientas 1

12. Programos ,Horizontas 2020“ projekty skaicius - koeficientas 1

13. Q1 Zurnaly publikacijy skaic¢ius 2014-2018 metais - koeficientas 1 (taip pat jtraukti ir publikacijas Q2)

14. 1sduoty ,Valstybinio patenty biuro” patenty skaicius 2014-2019 metais — pakeisti j ISduoti tarptautiniai

patentai ir suteikti koeficientg 1.
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Darbo grupé atkreipia démesj, kad pasidlyti rodikliai yra nesubalansuoti mokslo pajégumo jvertinimui ir sidlo
jvesti papildomus vertinimo rodiklius remiantis 2018 m. Palyginamojo vertinimo rezultatais:

*  MTEP veiklos vidutinis kokybes jvertis — jei jvertis yra daugiau arba lygu 4 - suteikti 1 balg.
*  MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis — jei jvertis yra daugiau arba lygu 4 - suteikti 1 balg.
*  MTEP veiklos perspektyvumas — jei jvertis yra daugiau arba lygu 4 - suteikti 1 bala.

Jei prioritetui priskiriami keli vertinamieji vienetai, kuriy MTEP veikla vertinama daugiau arba lygu 4, prioritetui
priskiriami balai sumuojami.

Darbo grupé taip pat atkreipia démesj, kad pasiGlyti rodikliai yra nesubalansuoti jvertinti auksto lygio
bendradarbiavima tarp verslo ir mokslo bei sidlo ateityje jvesti papildomus rodiklius labiau atspindincius tokj
bendradarbiavima

1. Tiesioginiai verslo uZsakymai mokslo institucijoms. Suma eurais.

Paaiskinimas: Tiesioginiai uzsakymai — kai uzsakymams naudojamos jmoniy léSos néra tiesiogiai ar netiesiogiai
gaunamos i$ ES finansuojamy projekty. Tai pats paprascCiausias ir tiesiausias bldas jvertinti bendradarbiavima.

2. Projektiniai verslo uzsakymai mokslo institucijoms. Suma EUR.

Paaiskinimas: Tai verslo jmoniy uzsakymai mokslo institucijoms, kai verslo jmonés gauna moksliniams tyrimams
leas i§ jvairiy fondy. Sis rodiklis silpnesnis uz prie$ tai esantj, nes kartais jmonés priverstos pateikti uzsakymus
mokslo institucijoms dél geresniy projekto vertinimo rodikliy, dél ataskaity paruoSimo ar dél geresnio
finansavimo procento, bet ne dél bltino poreikio.

3. Atviros prieigos centry, technologiniy centry, sléniy moksliniy paslaugy verslui teikimo apimtys. Suma
eurais.

Paaiskinimas: | Sias sumas neturéty patekti patalpy nuomos sumos ar konsultacijy, susijusiy su projekty ruosimu,
verslo vadyba apimtys. Tai turéty apimti tik pajamas gautas uz mokslines paslaugas, matavimo ar kitos
moksliniams tyrimams skirtos technikos panaudojima.

4. Atitinkamos sumanios specializacijos srityje dirbanciy jmoniy eksporto apimtys. Suma eurais.

Paaiskinimas: Sis rodiklis tinkamas tik siauroms sumaniosios specializacijos sritims, nes sumanios specializacijos
sritys dengiancios skirtingas jmoniy veiklos sritis neparodo, kiek eksporto apimtys auga dél sumanios
specializacijos proverzio.

Darbo grupé sitlo atsizvelgti j Sanglaudos politikos reglamenty projektuose numatytas ES investicijy prioritetines
tematines kryptis 2021-2027 m. ir Europos Komisijos ekonominés ir socialinés politikos rekomendacijas Lietuvai
2020 m., bei suteikti papildomus tris balus prioritetui, jei jis papuola j Europos Komisijos 2020 m. pateiktose
rekomendacijose Lietuvai investicijoms rekomenduojamas sritis (kova su klimato kaita, skaitmeninés
ekonomikos plétra, Svari energija ir efektyvus panaudojimas, taip pat technologiniy inovacijy plétra mazosiose ir
vidutinése jmonése).

Dél STRATA pasillyty scenarijy pasirinkimo, darbo grupé sitlo vadovautis horizontalumo principu. Konkrecios
mokslo ar verslo sritys atspindi vertikalius siaurus prioritetus, taciau siekiant proverzio Salyje neturéty bati
tenkinami tik siaury prioritety poreikiai, o reikéty atsiZvelgti j horizontalius prioritetus — perspektyvias EK
rekomenduojamas tematines investavimo kryptis, tokias kaip: 1) Skaitmeninés technologijos ir Dirbtinis

intelektas, 2) Klimato kaitos issdkiai, ar 3) Sveikata ir visuomenés gerové, kurios apimty po keletg siauresniy
prioritety

Renkantis scenarijus reikéty atsizvelgti j Siuos aspektus:

e Atsizvelgtij tai, kad pagrindinis Sanglaudos politikos tikslas yra skirtumy tarp regiony mazinimas.
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e Atsizvelgti j tai, kad didelé dalis Lietuvos mokslo potencialo yra koncentruota Vilniuje, o léSos eis j VVL.
Todél pasirinkti prioritetai negali dengti tik Vilniaus, bet turi tikti ir visai Lietuvai.

e Atsizvelgti j tai, kad EP Reglamente No. 1301/2013 nustatyti du pagrindiniai tikslai, kuriy turi siekti
valstybes narés naudodamos Sanglaudos fondus — ekonomikos augimas ir darbo viety kiirimas. Dél to
logiSka buty stambinti prioritetus atsizvelgiant j tai, kurie prioritetai potencialiai daugiausiai gali prisidéti
prie ekonomikos ir darbo viety augimo.

Dél Siy priezasciy sitlome pasirinkti vieng is Siy scenarijy:
* 1scenarijus ,Nacionaliné ir Vidurio ir Vakary Lietuvos (VVL) specializacija“
* 2 scenarijus ,Prioritety ,stambinimas”

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos sudarytos nepriklausomy eksperty darbo grupés ,Dél Sumanios
Specializacijos scenarijy pasirinkimo” nariai
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir
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